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Einleitung

1.  Einleitung

Ein Samenkorn wird gesetzt, gegossen, gepflegt und die reifen Frichte geerntet
und verarbeitet. Ahnlich verhalt sich das in Gemeinschaften. Einzelne Personen
haben eine Idee, teilen diese der Gemeinschaft mit, bilden und leben eine
gemeinsame Vision und ernten die Frichte ihrer gemeinschaftlichen Arbeit. Die
urbanen Gemeinschaftsgarten sind solche gelebten Friichte, Experimentierrdume,
in denen sich Menschen aufmachen, aus eigener Initiative heraus ein
Gemeinschaftsprojekt aufzubauen. Robert Shaw, der Mitbegriinder der
Prinzessinnengarten in Berlin-Kreuzberg sagt zum sozialen Potential der
Gemeinschaftsgarten: ,,Der Garten hier ist Vehikel fir soziale Prozesse.”
(Nomadisch Griin 2012: 17) In den Gemeinschaftsgarten wird so der sozialen
Exklusion, der eindimensional definierten Produktivitdt und Leistung ein
alternativer, an Gemeinwohl orientierter Erfahrungsraum gegeniber gesetzt
(Kropp 2013: 5).

In der Mitte dieser Gemeinschaftsgérten steht der Homos socialis, der nicht langer
Anerkennung durch individuellen Erfolg und Wettbewerb mochte, sondern sich

auf die Suche macht nach Kooperation und Solidaritét (ebd.: 2).

So entstehen auch die Gemeinschaftsgérten vor allem durch sozial und politisch
motivierte Griinde wie Nachbarschaftshilfe, Selbstversorgung, gelebte alternative
Okonomie und Starkung der Gemeinschaft (vgl. Miiller 2011: 32).

1.1 Problemstellung

Im Anspruch, einen solidarischen Weg in den Gemeinschaftsgérten zu gehen,
mussen einige Herausforderungen gemeistert und Kompromisse gefunden
werden. Um die Gemeinguter mit einem Mindestma koordinierter
Handlungsféhigkeit zu verwalten, bedarf es somit einer Aufgeschlossenheit, mit
Differenzen und Differenzierungsprozessen umzugehen, sowie Kkreative
Aneignungsstrategien jenseits dualistischer Abgrenzung auszuprobieren (vgl.
Kropp 2011: 84).
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In der alltaglichen Praxis des gemeinsamen Gartnerns findet sich dabei ein grol3es
Konfliktpotential im Umgang mit den knappen Ressourcen und den
konkurrierenden Vorstellungen (vgl. Cordula Kropp 2011: 4 f). So zum Beispiel
die Frage nach der Aufteilung der Beete oder der Ernteanteile, das Einbinden von
neuen Gemeinschaftsgartner_innen' und der Anspruch auf eine gerechte
Verteilung von Aufgaben. ,,Zugleich und wichtiger geht es aber um das
gemeinsame Ausloten der Bedingungen eines Zusammenlebens in Wiirde. Um die
Madglichkeiten und Unmaoglichkeiten der Komposition eines Minisozialstaates, in
dem die vorhandenen Ressourcen und Potenziale gedeihen kdnnen und

verantwortungsvoll genutzt werden.” (Kropp 2011: 83)

In diesem gelebten Pragmatismus stellt sich den Gemeinschaftsgartner_innen die

Frage: ,,Wie organisieren wir unsere Gemeinschaft?

Denn in den Gemeinschaftsgarten treffen Menschen unterschiedlicher Nationen,
unterschiedlichen Alters oder sozialen Umfelds aufeinander. ,,Was sie verbindet,
[...] ist ihre Faszination flr das Gértnern [...]. Aber gerade diese Heterogenitét
bietet immer wieder Konfliktpotenzial und es gilt in all den Unterschieden der
Gartner_innen, die Gemeinsamkeiten zu entdecken, Toleranz und Verstandnis fir

andere Ansichten und Handlungsweisen zu entwickeln.* (Butikofer 2012: 121)

Auf der Suche nach einer geeigneten Methodik, um soziale Prozesse in den
urbanen Gemeinschaftsgarten zu begleiten, riickte Dragon Dreaming in den
Mittelpunkt der forschenden Uberlegungen der vorliegenden Bachelorarbeit. Die
Wiirdigung und Akzeptanz der vielféaltigen Charaktere ist ein zentrales Element
der Projekt-Gestaltungs-Methodik, sowie weitere inhaltliche Punkte der Methodik
lassen die MutmaRung zu, dass Dragon Dreaming eine mdgliche Hilfestellung zur

Losung von Konfliktpotenzial in urbanen Gemeinschaftsgarten sein kann.

! In der gesamten Forschungsarbeit wird zur Einbeziehung aller Geschlechter die Gender Gap
Schreibweise genutzt, um Menschen, die sich dem ménnlichen oder weiblichen Genus
entsprechend fiihlen, oder sich keinem Geschlecht zuordnen kénnen oder wollen,
einzubeziehen.
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Die Methodik soll dabei die Mdglichkeit bieten, die Gemeinschaftsgarten aus der
punktuellen, intensiven Protestbewegung heraus und hin zu einem bestandigen

Teil der Stadtplanung zu begleiten.

1.2 Zweck und Zielsetzung

Ein Merkmal von Protestbewegungen ist der Zerfall nach der Erreichung eines
Zieles. In den Gemeinschaftsgérten ist das nicht der Fall. Es dauert Jahre, einen
Garten aufzubauen, die Gemeinschaftsgarten entfernen sich damit immer mehr
vom Konzept der Zwischennutzung hin zur Bestandigkeit im jeweiligen Kiez
(vgl. Katz 2012: 21).

,» Die neuen Gartenakteure wollen in der Stadt bleiben und gerne auch
mittendrin.” (Werner 2011: 58)

Die Forschungsarbeit hat sich dabei das Ziel gesetzt, die Entwicklung zur
Bestandigkeit der Gemeinschaftsgarten methodisch zu begleiten. Der Fokus liegt
dabei auf den ablaufenden sozialen Prozessen zur Gemeinschaftsbildung in den
Garten. Der Zweck der Arbeit ist folgende Forschungsfrage zu kléren: Kann die
Projekt-Gestaltungs-Methodik Dragon Dreaming im Kontext der urbanen
Gemeinschaftsgarten umgesetzt werden und wodurch wird ihre erfolgreiche

Anwendung unterstltzt?

Dabei soll die Methodik als kreative Aneignungsstrategie zum Aufbau einer
Minisozialstruktur im urbanen Gemeinschaftsgarten vorgestellt werden. Die
Projekt-Gestaltungs-Methodik  soll  wissenschaftlich  betrachtet und ihre
hemmenden und foérdernden Faktoren fir die Umsetzung in urbanen
Gemeinschaftsgarten abgeleitet werden. Die Gemeinschaftsgartner_innen sollen
durch die Arbeit inspiriert werden, die Methodik im eigenen Garten anzuwenden.
Daruber hinaus wird das konkrete Ergebnis dieser Arbeit ein Praxisblatt sein, das
den Gemeinschaftsgartner_innen ermdglicht, die Methodik selbst in ihrem

eigenen Gartenprojekt anzuwenden.
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1.3 Vorgehen

Im Teil | der Forschungsarbeit werden der Kontext, die urbanen Gemeinschafts-
garten und die Partizipativen GroRRgruppenmethoden, genauer betrachtet um die
Relevanz der Fragestellung zu Uberprifen. Dabei wird die Bewegung der urbanen
Gemeinschaftsgarten kurz vorgestellt, sowie die Methodik des Dragon Dreamings
umfassend beschrieben. Im Zwischenfazit wird erklart, warum es sinnvoll ist,

Dragon Dreaming in urbanen Gemeinschaftsgarten umzusetzen.

Die Fragestellung wird im theoretischen Teil | mithilfe Literatur- und
Internetrecherche und im empirischen Teil Il mittels qualitativer Sozialforschung
bearbeitet.

Im Teil 1l der Forschungsarbeit wird der explorative Charakter dieser Arbeit,
durch die Erhebung eigener Daten im Rahmen der Aktionsforschung,
herausgestellt. Dabei ist die forschende Person aktiv am Forschungsprozess
beteiligt (Halder et al. 2014: 230 f). Der Forschungszyklus orientiert sich dabei an
den drei Leitfragen, die nach den bestehenden Erfahrungen der
Gemeinschaftsgartner_innen mit der Methodik, der Umsetzbarkeit und den
hemmenden und férdernden Faktoren fir eine erfolgreiche Umsetzung des

Dragon Dreaming, fragen.

Deshalb wird im ersten Schritt wahrend eines Workshops den urbanen
Gemeinschaftsgartner_innen die Methodik des Dragon Dreaming vorgestellt. Im
zweiten Schritt wird die Methodik des Dragon Dreaming in einem ausgewéhlten
Gemeinschaftsgarten bei der Durchfuhrung des Saisonabschluss-Plenums
praktisch erprobt. Das Feedback der Teilnehmer_innen wird gesammelt und
ausgewertet. Die Ergebnisse aus der Durchfihrung des Workshops und des
Plenums werden in einem Praxis- und Methodenblatt fir die urbanen
Gemeinschaftsgarten zusammengefasst und dabei die Frage, wie Dragon

Dreaming in den urbanen Gemeinschaftsgarten umsetzbar ist, beantwortet.



Abbildung 1 Schema zum Vorgehen der Bachelorarbeit

Kann die Projekt-Gestaltungs-Methodik Dragon Dreamingim Kontextder Urbanen
Gemeinschaftsgarten umgesetzt werden und wodurch wird ihre erfolgreiche Anwendung
unterstitzt?

Quelle: eigene Bearbeitung

2.  Urbane Gemeinschaftsgarten

Im folgenden Teil der Arbeit wird der Forschungstitel ,,Die Vision des bestdndigen
Gartnerns* erklart und die gelebte Vision bildhaft beschrieben. Als Einstieg in das
Thema wird der urbane Gemeinschaftsgarten definiert und beschrieben.

2.1 Begriffserklarung urbane Gemeinschaftsgarten

Urbane Gemeinschaftsgérten befinden sich in der Stadt und werden kollektiv
durch eine Gemeinschaft aus Freiwilligen genutzt (vgl. Katz 2012: 4). Der urbane
Gartenbau ist dabei definiert als eine meist kleinrdumige, gartnerische Nutzung
von stadtischer Flache innerhalb von Siedlungsgebieten oder in deren direktem
Umfeld (Ulrichs 2006: 12 f).
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Die urbanen Gemeinschaftsgarten sind eine Sonderform des beschriebenen
urbanen Gartenbaus und haben ihre Wurzeln in der New Yorker Gartenbewegung
in den 1970er Jahren. Aus innerstadtischen Brachen wurden griine Oasen mit
Fokus auf regionaler Nahrungsmittelproduktion, die sogenannten community
gardens. Neu an diesen Garten war, ,,dass sie gartnerische, erndhrungspolitische,
6konomische, soziale, kunstlerische und stadtgestalterische Fragen miteinander
verknupften und gangigen (Lebens-) Modellen andere Praktiken entgegensetzten.*
(Jungblut 2012)

Aus der stadtischen Gartenbewegung haben sich verschiedene nicht-
kommerzielle, kollektive Gartenprojekte entwickelt. Ihre zentrale Gemeinsamkeit
sind Partizipation und Gemeinschaftsorientierung (vgl. Maller 2011: 31). Im
pragenden Kontext der urbanen Gemeinschaftsgérten sind dabei das Guerilla
Gardening, die Interkulturellen Garten, die Nachbarschaftsgarten und die
Gemeinschaftsgarten zu nennen, die in ihrer Unterschiedlichkeit kurz betrachtet

werden.

Unter Guerilla Gardening versteht man die illegale Besetzung und Bepflanzung
von Land, die in punktuellen, zielgesetzten Aktionen auf die Bedeutung des

innerstadtischen Griins aufmerksam macht (vgl. ebd.).

Die Gemeinschaftsgérten waren damit bis zur legalen Nutzung ihrer gartnerischen
Flache Teil der Guerilla Gardening Bewegung. Sie sind als gemeinschaftlich
betriebene Garten, Griinanlagen und Parks, die der Offentlichkeit zuganglich sind
und durch freiwilliges Engagement getragen werden, definiert (vgl. Rosol 2006:
13).

In Interkulturellen Garten liegt der Fokus auf Kkultureller Diversitdt und
Integration, und so wie bei Nachbarschaftsgarten auf dem Interesse der regionalen
Vernetzung und der FOrderung nachbarschaftliche Initiativen (vgl. Werner 2011:
64).

Die Nachbarschaftsgarten koénnen als engere begriffliche Fassung der
Gemeinschaftsgarten betrachtet werden. Sie bieten einen offentlich zugénglichen

Raum, der durch freiwilliges Engagement gestaltet wird. Im Unterschied zu den
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Gemeinschaftsgarten stammen die Gartner_innen aus dem angrenzenden

territorialen Gebiet und nicht aus anderen Stadtteilen (vgl. Kéhler 2012: 11).

Aufgrund der Vielféltigkeit der kollektiven, nicht-kommerziellen Gartenprojekte
haben seit 2012 engagierte Gemeinschaftsgéartner_innen an einem Manifest
gearbeitet, dass im August 2014 auf dem Sommercamp in Nirnberg vorgestellt
wurde. Das Ziel ist, den facettenreichen Konzepten des urbanen Gartnerns ein
gemeinsames Selbstverstandnis zu geben, um politisch und stadtplanerisch
greifbarer zu werden. In der vorliegenden Forschungsarbeit wird das
Selbstverstandnis als zentrale Charakteristik flr urbane Gemeinschaftsgarten
genutzt. Damit werden Nachbarschaftsgarten und Interkulturelle Gérten als
Spezialisierung der Gemeinschaftsgérten gesehen, denn im Gartenmanifest heif3t
es unter anderem, ,Garten sind Orte der kulturellen, sozialen und
generationeniibergreifenden Vielfalt und des nachbarschaftlichen Miteinanders*
(Stiftungsgemeinschaft anstiftung & ertomis, Uberall 2014). Deshalb werden in
dieser Forschungsarbeit die Begriffe Garten und Gemeinschaftsgarten auch

synonym fir die urbanen Gemeinschaftsgérten verwendet.

2.2 ,»Die Vision vom bestandigen Gartnern*

»,Diese Raume sind Experimentierrdume fur ein gutes Leben in der Stadt.”
(Stiftungsgemeinschaft anstiftung & ertomis, Uberall 2014)

Die Gemeinschaftsgartner_innen formen eine Gemeinschaft, fur die sie sich aktiv
entschieden haben.

e Sie wollen gemeinsam im Garten tétig werden.
e Sie wollen die Stadt grtiner machen.

e Sie wollen sich selbst versorgen.

e Sie wollen ihr Wissen weitergeben. (ebd.)

Die Motivationen der Gemeinschaftsgértner_innen sind vielseitig, wie die

Gestaltung des Gartens  selbst. Dabei entfernen sich die
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Gemeinschaftsgartner_innen immer mehr von einer temporaren Zwischennutzung
der Flachen hin zu einer langfristigen Bewirtschaftung von innerstadtischen
Flachen. Es formt sich eine Vision des bestandigen Gértnerns. Cordula Kropp
spricht von einer erkennbaren Experimentierfreude in der neuen Gartenbewegung,
die darin besteht, eine gemeinsame Welt zu improvisieren, erproben und langsam
zu komponieren, anstatt die Gegebenheiten der beschleunigten Abldufe
hinzunehmen. Die Gemeinschaftsgartner_innen entscheiden nicht nach
festgesetzten Entweder-oder-Diktaten, sondern machen sich auf zu einer Sowohl-
als-auch-Gesellschaft, einem fortwéhrenden Prozess der Aushandlung, der

Neubegriindung und der Neuerfindung (vgl. Kropp 2011: 76-87).

Wie eine Hofgemeinschaft? haben sich die Gemeinschaftsgartner_innen mit dem
Standort vertraut gemacht, Bewadsserungen installiert, feste Kontakte in der
Nachbarschaft geknipft, Obstbdume gepflanzt, die langsam die provisorischen
Beete sprengen, Verknlpfungen zu Schulen und Kindergéarten aufgebaut. Sie
wollen ihre Vision vom Gartnern in der Stadt in der Stadtplanung verankern,

politisch wirksam werden und gehen dabei neue gemeinschaftliche Wege.

Nunmehr werden urbane Gemeinschaftsgarten nicht nur als personlicher
Riickzugsort verstanden, sondern auch als ein Ort, in dem Themen wie Nutzung
von  stadtischen  Flachen,  Klimawandel, = Umweltgerechtigkeit  und
Ern&hrungssouveranitat praktisch erprobt werden. In dieser Gartenbewegung
entstenen neue Handlungsmodelle, die sich mit der Frage beschaftigen: Wie
wollen wir in Zukunft leben? (vgl. Nomadisch Griin 2012: 16)

,Die Stadt ist unser Garten. Urbane Gérten sind unser Lebensraum, hier begegnet
sich Vielfalt, hier wachsen Perspektiven, denn hier entsteht eine auf
Nachhaltigkeit gegrindete Gesellschaft. Wir wollen, dass diese Gérten dauerhaft
Wurzeln schlagen. Die Stadt ist unser Garten.* (Stiftungsgemeinschaft anstiftung
& ertomis, Uberall 2014)

2 Zusammenschluss von Menschen mit dem Ziel kollektiv einen Hof landwirtschaftlich zu
bewirtschaften

12
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Dieser Ausschnitt aus dem Gartenmanifest verdeutlicht, dass die ,,Vision vom
bestandigen Gértnern* in den urbanen Garten l&angst verankert ist. Um die Vision
Realitdt werden zu lassen, beginnt in den Gemeinschaftsgarten ein
Experimentieren, bei dem gemeinsame Strukturen und Regeln aufgestellt werden,

um sich besser zu organisieren und eigenverantwortlich zu agieren.
3. Partizipative Gruppenmethoden

Das Erfahrungsfeld der Selbstorganisation und des Miteinanders wird von den
Gemeinschaftsgartner_innen als das wertvollste am Gemeinschaftsgartnern
genannt. Dabei kommt ein Garten nicht ganz ohne Regeln aus, die den Charakter
des Gartens widerspiegeln (Martens et al. 2014: 72 - 74).

Im folgenden Kapitel wird die Unterscheidung zwischen Gruppe und
Gemeinschaft aufgewiesen. Zudem wird betrachtet, wie Gruppen oder
Gemeinschaften zusammenarbeiten kdnnen und welche methodischen Werkzeuge

zur Strukturierung der ablaufenden sozialen Prozesse angewendet werden.

3.1 Definition Gruppe und Gemeinschaft

\Von einer Gruppe spricht man, wenn Menschen zusammen kommen, um an einem
gemeinsamen Ziel zu arbeiten und sich im Gruppenprozess eine Rollenstruktur
entwickelt (Hofstatter 1986: 30).

Als soziale Gemeinschaften wird eine Gruppe von Individuen bezeichnet, die sich
aufgrund ahnlicher Interessen zur besseren Erreichung der individuellen Ziele

zusammenschliel3en (Stengel 2014).

Somit wird die Gartengemeinschaft als Uberschaubare soziale Gruppe gesehen,
die durch ein starkes Wir-Gefiihl gepragt ist, die ein gemeinsames Ziel oder ein

verbindendes Thema hat: das Géartnern oder den Garten.

13
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Daruber hinaus wird die Gruppe als dynamische Ganzheit verstanden, die durch
die wechselseitige Abhdngigkeit ihrer Glieder und Teilbereiche charakterisiert ist.
Die Gruppe reprasentiert damit beispielhaft das soziale Kraftfeld (Lewin® 1963).

Das soziale Kraftfeld beschreibt, dass die Situation zu jedem Zeitpunkt einen
eigenen subjektiven Charakter hat. Somit ist keine Situation neutral, sondern
personlich geféarbt, je nachdem welche Personen, Aufgaben, Objekte sich in der
Situation befinden (Wellhofer 2007: 3f).

Fir die Betrachtung der Gemeinschaft in urbanen Gérten lassen sich aus der
Vielzahl der Gruppendefinitionen die wesentlichen Gruppenmerkmale wie folgt

zusammenfassen:

e Aufbau von verhaltensintegrierenden Rollensystemen

e Enge soziale Interaktion zwischen den Gruppenmitgliedern

e Aufstellen von gemeinsamen Normen und Zielen

e Wirkung des sozialen Kraftfeldes

e Auspragung des Wir - Geflihls und Gruppenvorteils (ebd.: 8).

Die  Gemeinschaft in  urbanen  Gemeinschaftsgarten  vereint  diese
Gruppenmerkmale und wird deshalb je nach Anzahl der partizipierenden
Gemeinschaftsgartner_innen als Gruppe oder GroRgruppe betrachtet. Von einer
Gruppe spricht man ab einer Personenanzahl von drei bis circa 20 Personen, ab 30
Personen verwendet man den Begriff der Gro3gruppen. In Abgrenzung zu einer
Masse ist die Gruppe eine strukturierte Ansammlung von vielen Menschen, die
sich aufeinander beziehen und nicht auf Dritte Bezug nehmen (Seliger 2011: 13f).

Damit wird aufgewiesen, dass Gartengemeinschaften als Gruppen verstanden
werden konnen. Die partizipativen Gruppenmethoden bieten fir Gruppen,
GrolRgruppen und Massen geeignetes Werkzeug zur Unterstlitzung der sozialen

Prozesse. In den Gemeinschaftsgarten werden World Cafés, Zukunftswerkstatten

3 Begriinder der modernen Sozialpsychologie Kurt Tsadek Lewin (1890 — 1947)
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und in bisher nur seltenen Féllen auch Dragon Dreaming angewendet, diese

Methoden/ Methodiken werden unter 3.3 beschrieben. Um den Vergleich

zwischen den drei partizipativen Gruppenmethoden ziehen zu kdnnen, wird die

Methodik des Dragon Dreamings genauer betrachtet.

3.2 Methodenbeschreibung des Dragon Dreamings

Im Change Handbook von Holman und Devane (2006) werden ausgewahlte

zukunftsorientierte GrolRgruppenmethoden beschrieben. Die Methodik des Dragon

Dreamings ist zwei Jahre nach Erscheinen des Change Handbook bekannt

geworden, kann aber als zukunftsorientierte GroRgruppen-Methode betrachtet

werden. Deshalb wird im folgenden Forschungsteil der Betrachtungsschliissel aus

dem Change Handbook Gibernommen.

In der unten aufgefuhrten Tabelle wird veranschaulicht, dass Dragon Dreaming

die Merkmale der zukunftsorientierten Grol3gruppenmethoden beinhaltet. Auf die

Beschaffenheit der einzelnen Phasen des Dragon Dreamings wird im Kapitel 3.3.4

(Der Prozess: das Projektrad) genauer eingegangen.

Tabelle 2 Merkmale zukunftsorientierter GroRgruppenmethoden

Merkmale zukunftsorientierter Grogruppen - Methoden Entsprechung der

Phasen im Dragon
Dreaming

- Zukunftsvision fordert Menschen zum Handeln auf Trdumen

- Kollektiv schaffen die Gruppenmitglieder eine ganzheitliche Perspektive

- Offentliche Zuganglichkeit der wichtigsten Informationen fiir alle Planen

Gruppenmitglieder ist gewahrleistet

- Kopf, Herz und Geist der Gruppenmitglieder werden aktiviert Handeln

- Macht des Individuums zur Mitwirkung wird freigesetzt

- Sich Zeit nehmen, denn die Veranderung ist ein Prozess Feiern
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3.2.1 Begriffserklarung: Was ist Dragon Dreaming?

Dragon Dreaming (Ubersetzung: ,das Drachen Traumen®) ist eine Projekt-
Gestaltungs-Methodik, die in den letzten 30 Jahren in West-Australien durch John
Croft und seine Frau Vivienne H. Elanta mit dem Team der Gaia Foundation®
entwickelt wurde. Dragon Dreaming ist das Ergebnis aus der jahrelangen
Projekterfahrung und Organisationsentwicklung von John Croft in Asien,
Australien, Afrika, den USA und Europa (Hernandez 2014). Die Methodik kann
somit als Fusion von bereits bestehenden Methoden betrachtet werden. Sie enthalt
zum Teil origindre Elemente, stellt aber vor allem eine Zusammenstellung von
Methoden dar (Scholtyssek 2013: 13).

Die Projekt-Gestaltungs-Methodik beschreibt ein Projekt tber die vier Phasen:
das Traumen, das Planen, das Handeln und das Feiern. Ein erfolgreiches Projekt
sollte alle vier Phasen enthalten und auch die einzelnen Charaktere, das heif3t
Personlichkeiten, die Tendenzen zum Tr&dumen, Planen, Handeln oder Feiern
haben. Alle Phasen sind dabei mit den gleichen finanziellen und zeitlichen
Ressourcen ausgestattet. Die Gemeinschaft erkennt die Qualitdten des Einzelnen
und der Phasen als Wichtigkeit zum Bestehen des Projektes an (vgl. Blanke et al.
2013: 10-19).

Dabei haben die Phasen fraktalen Charakter, das heil3t alle vier Aspekte finden
sich auch als integrale Bestandteile in jeder einzelnen Phase wieder (vgl.
Brandenburg et al. 2013).

Aber weshalb spricht man berhaupt von Drachen und dem Traumen?

Beim Dragon Dreaming sollen sich die Gruppenmitglieder aus ihrer komfortablen
Zone herausbewegen und Aufgaben und Verantwortung tbernehmen, die sie sonst
umgehen. Sie sollen ihrem Drachen begegnen, der fiir ihre Angste, Probleme und
Herausforderungen steht. Durch die Unterstiitzung des Kollektivs kénnen die

Gruppenmitglieder mit ihrem Drachen tanzen. Dragon Dreaming wird auch als

* Die Gaia Foundation ist eine australische Organisation, die in Zusammenarbeit mit
Partnerprojekten in Afrika, Sudamerika, Asien und Europa lokale Gemeinden bei der
Regeneration ihrer kulturellen und biologischen Vielfalt unterstiitzt (Gaia Foundation 2014).
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Liebe in Aktion bezeichnet, dabei heillt es: ,,Wir tanzen mit dem Drachen. Wir
leben seine Kraft.” (Tiefenbacher 2014)

Genau gesagt, entwickelt sich die eigene Personlichkeit, sowie das Kollektiv
weiter, das bei der Umsetzung von herausfordernden Aufgaben zur
unterstiutzenden Gemeinschaft wird. Ein Prozess, der neue Denkweisen anstofit

und Kraft fir weitere Verwandlungen freisetzt.

,» 1he future belongs to those who believe in the beauty of their dreams. *
(Roosevelt 1884 - 1962 ) (Ubersetzung: Die Zukunft gehort denen, die an die

Schonheit ihrer Traume glauben)

Das Traumen bildet dabei das Fundament des Projektes. Aus einem individuellen
Traum wird ein gemeinschaftlich getragenes Projekt, in der die Beteiligten
Herausforderungen annehmen und mit ihrem Drachen tanzen oder darin

Unterstutzung bieten beziehungsweise finden.

\Von 2008 bis 2012 lebte John Croft, der Mitbegrinder der Dragon Dreaming
Methodik, in Deutschland und veranstaltete Seminare. Neben den Kursen, die
durch die Gemeinschaft der Dragon Dreamer® gehalten werden, dient das Dragon
Dreaming Handbuch ,,Dragon Dreaming — Project Design® als Weitergabe-
Medium der Methodik. Die Inhalte sind dabei offen gestaltbar und kénnen durch
die Gemeinschaft der Dragon Dreamer weiterentwickelt und angepasst zu werden.
(Hernandez (2014))

3.2.2 Wann ist Dragon Dreaming nutzlich?

Dragon Dreaming kann in non-Profit Projekten und gemeinnitzigen
Gruppenzusammenschliissen angewendet werden. Die Methodik setzt dabei ein
Wollen fiir den Wandel hin zu einer lebendigen, kreativen und @kologischen

Gesellschaft voraus. Dabei ist sie fur schnelle Gruppenentwicklungen und

% Menschen, die begeistert der Erprobung der Dragon Dreaming Methodik nachgehen (Hernandez
2014)
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Aufschlisselung  komplexer Zusammenhénge von Projekten  geeignet.
(Brandenburg et al. 2013)

Ein Dragon Dreaming Projekt muss drei Kriterien erfullen:
1. Es unterstiitzt das personliche Wachstum aller Beteiligten.

Die Beteiligten erhalten Unterstitzung beim Verlassen ihrer Komfortzone, um
sich mit ihren ,,Drachen®, also Angsten und Problemen, auseinanderzusetzen. Das
Projekt bietet daflir einen geschiitzten Rahmen, sodass Starken und Fahigkeiten

entdeckt werden konnen. (ebd.: 4f)
2. Es fordert die Gemeinschaft.

Wenn wir etwas verandern wollen, dann geht das vor allem gemeinsam. ,,Das
Vertrauen und die Kooperation im Team wachsen durch die Erfahrung, dass wir
aufeinander angewiesen sind, weil jede/r von uns einzigartige Qualitaten besitzt,

die wir zum Erreichen unserer Ziele benétigen.” (Brandenburg et al.: 3)
3. Es dient der Erde.

Die Projekte sind so ausgerichtet, sodass eine positive Prasenz der Menschen auf

unserem Planeten zuriick bleibt.

Zusammenfassend kann man sagen, dass die urbanen Gemeinschaftsgarten als
Experimentierrdume des gesellschaftlichen Wandels die oben aufgefiihrten
Kriterien erflllen. Die Methodik des Dragon Dreaming l&sst sich demnach in
urbanen Gemeinschaftsgarten anwenden, dabei gilt es, ihre Wirksamkeit zu

uberprufen.
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3.2.3 Die Prinzipien des Dragon Dreaming

Die Methodik kann in zwei Schwerpunkte zerlegt werden, die Herangehensweisen
und Kommunikation, die hier unter Prinzipien zusammengefasst wurde und die
konkreten methodischen Werkzeuge wie das Projektrad. Im folgenden Kapitel
werden die prinzipiellen Herangehensweisen des Dragon Dreaming erldutert, als
Uberblick dient das selbsterstellte Schaubild. Unter 3.3.4 wird das Projektrad

genauer erklért.

Abbildung 2 Prinzipien des Dragon Dreaming

Quelle: eigene Bearbeitung
Das Dragon Dreaming ist vor allem durch die folgenden zwei Leitsatze gepragt:
,»Die Perfektion ist der grofite Feind des Guten.*
»Mach es spielerisch. Hab Spal3!* (Brandenburg et al. 2013)

Die Methodik erhebt damit nicht den Anspruch eine Perfektion zu kreieren. Sie
lasst Raum fiir andere methodische Verknlpfungen und weist auf, dass soziale
Prozesse ihre Zeit brauchen. Perfektionierte Abl&ufe entsprechen nicht der Natur,
sie implizieren vielmehr das Bedurfnis Macht auszutiben und geordnete
Verhaltnisse zu schaffen. Die Methodik des Dragon Dreaming arbeitet geldst von

Hierarchien und auferlegtem Druck (vgl. Blanke et al. 2013: 6).
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Dabei werden soziale Fahigkeiten wie das wertfreie Zuhdren, auch Pinakarri
genannt, vermittelt. Oft wird mit einem Pinakarri - Moment gearbeitet, bei dem
ausgelost durch ein Gruppenmitglied ein bis zwei Minuten Ruhezeit gehalten
werden, um die letzte Aussage oder einen Streitpunkt setzen zu lassen. Durch
diese Pause werden die eigenen Bedirfnisse und Winsche wieder klarer
wahrgenommen und kénnen spater kommuniziert werden. Die Ruhezeit kann

durch eine Glocke oder ein anderes akustisches Signal eingelautet werden.

,»IT we suppress our dreams and needs we will always have a feeling of
deficiency.” (ebd.: 8) (Ubersetzung: Wenn wir unsere Traume und Bedirfnisse

unterdriicken, werden wir immer ein Geflihl des Mangels haben.)

Um offen Gber die eigenen Trdume und Bedirfnisse sprechen zu kdnnen, braucht
es Vertrauen. Darauf aufbauend entwickelt sich die charismatische
Kommunikation. Dass bedeutet, mit mehr Mut von den eigenen Bedirfnissen und
der intrinsischen Motivation® zu sprechen, nicht orientiert an dem, was das
Gegeniber hdren mochte, sondern an dem, was gesagt werden soll. Es wird davon
ausgegangen, dass die alltdgliche Kommunikation ein Schutzschild aus Fakten
und Bewertungen ist, hinter denen wir unsere Gefiihle verstecken kénnen. In der
Projektplanung sollte man sich davon I6sen, damit Aul3enstehende die Chance
haben, die Gruppenmitglieder und Projekte wahrhaftig zu sehen und Interesse zur
Teilhabe entsteht (vgl. ebd.: 9).

“Let the words flow.” (Blanke et al. 2013: 9) (Ubersetzung: Lasst die Worter
flieRen.)

Die generativen Fragestellungen kénnen dabei helfen, weiteres Vertrauen
aufzubauen und die Gruppenmitglieder emotional aufzuschlieRen. Dabei wird
danach gefragt, was fehlt oder einen Unterschied machen wirde, so zum Beispiel:
Wie musste die Gemeinschaft im Garten aussehen, damit du sagen kannst, ich

hatte meine Zeit nicht besser verbringen kénnen? Die Traumrunde wird mit einer

® Die intrinsische Motivation bezeichnet das Bestreben, etwas um seiner Selbstwillen zu tun.
(wikipedia 2014)
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generativen Frage ertffnet, als Antwort wird die intrinsische Motivation der

einzelnen Gruppenmitglieder in Form des Traummanifests sichtbar (vgl.ebd.: 7).

Das Traumen ist der Ausgangspunkt der methodischen Herangehensweise des
Dragon Dreaming, dabei spielt die Wahrnehmung des Traumens eine grof3e Rolle.
Der Grof3teil der Menschen hat ein lineares Verstandnis von Zeit. Es gibt die
Vergangenheit, die Gegenwart und die Zukunft. Wir sind tagstiber wach und
traumen nachts. Unter dieser Betrachtung ist das Trdumen ein subjektiver,
individueller Prozess ohne Bezug zur Realitét. In der Kultur der australischen
Ureinwohner_innen ist die Traumzeit immer da. Alle Ereignisse werden als ein
temporérer Knoten in einem Prozess des Flie3ens gesehen. Das Trdumen wird
dadurch eine kollektive und objektive Erfahrung. Es entsteht ein anderes Bild des
Traumens: Alles ist in der Gegenwart, an der Briicke zu dem, was kommt und

dort, wo wir herkommen (vgl. ebd.: 5f).

,» T his bridge is held in story — a story we create moment by moment, building the
stones of the bridge as we travel. * (ebd.: 6) (Diese Briicke wird Geschichte - eine
Geschichte, die wir von Moment zu Moment schaffen, durch das Setzen der

Steine der Briicke, wéhrend wir reisen.)

3.2.4 Das Projektrad

Wie in Kapitel 3.3.1 eingefhrt, ist ein erfolgreiches Projekt nach der Dragon
Dreaming Methodik in vier Phasen eingeteilt: das Trdumen, das Planen, das
Handeln und das Feiern. Um die Ableitung des Projektrades und die
Wirkungslogik zu verstehen, werden folgend der handlungstheoretische

Hintergrund benannt und die einzelnen Phasen erklart.

Die Ableitung der Phasen basiert auf dem Prozessmodell von Gregory Batesons.
Dabei wird davon ausgegangen, dass ein Prozess in den Schritten: Stimulus,
Schwelle, Aktion und Rickmeldung ablauft. Jede Aktion eines Teilsystems l6st

bei einem anderen System eine Information aus.
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Abbildung 3 Vom Prozessmodell zum Projektrad

Das heilst ein Gruppenmitglied THEORIE

erhélt eine Information, die aus 11 | ".____t"“

dem permanenten Strom der Planen | Traumen
Schwelle: | Stimulus:
_ Moglichkeiten | Intention
und  einen  Wahrnehmungs- / im Kontext | in Beziehung

ol : A T
| Handelr&\lﬂrdigen e

Aktion: | Rilckmeldung:
Verhalten | Riickkopplung
in Widmung | dber Erfullung

Informationen herausgefiltert wird

schwellenwert Uberschreitet. Die

UMWELT
i

Information wird nach der Passage

INDIVIDUUM

der Schwelle zu einem wichtigen

Signal.

11 it vV
Nach dem die Information, der PRAXIS
Stimulus, die Schwelle passiert Quelle: Gregor Scholtyssek 2013

hat, kommt es zur Aktion des anderen Systems, die wiederum als Rickmeldung

fiir das erste System gesehen wird (Scholtyssek 2013: 8-11).

In der Ubertragung zum Projektrad des Dragon Dreamings entstehen dabei die
Phasen Traumen als Stimulus, Planen als Schwelle, Handeln als Aktion und

Feiern als Riickmeldung.

Zum Uberblick der einzelnen Phasen ist das Projektrad des Dragon Dreamings in
der untenstehenden Abbildung dargestellt. Es sind die zwei Achsen Theorie und
Praxis, sowie Umwelt und Individuum zu erkennen, die das Projektrad aufteilen.
Das Traumen wird dabei als individueller, theoretischer Prozess wahrgenommen.
Dabei wird unter individuell, vielmehr das Teilen von personlichen Momenten
und Ansichten verstanden und nicht die Abwendung vom Kollektiv. Im Planen
werden die Trdume nach Auflen gerichtet und im Handeln praktisch umgesetzt.
Die Phase des Wirdigens oder Feierns ist als ein praktischer, individueller Prozess

zu sehen.
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Aus der schematischen Darstellung wird deutlich, dass die einzelnen

Projektphasen aufeinander aufbauen und fraktal in jeder Phase auftreten.

Abbildung 4 Projektrad des Dragon Dreamings

THEORIE

Traumen

Planen

- Méglichkeiten t ' Informationen |
erwagen ; sammeln

____________________________
.............................

neu wahr-
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umfassend
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I O g | -
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................................ QO
= /. S
% """""""""""" N 'Lehren ziehen + § 0
----------------------- i unterscheiden | Z
Wanagement + Transformative
/ ' Administration | /% | Ergebnisse B
lokal e e g persénlich
handeln ™\ Monitoring ; sein
| Handeln . Wirdigen
N PRAXIS

Quelle: Scholtyssek 2013

Dabei liegt die Ganzheitlichkeit der Methodik auch in der offenen
Herangehensweise begriindet. Ein erfolgreiches Projekt muss nicht im Traumen
beginnen, viele Dragon Dreamer starten auch mit der Wirdigung. Wichtig ist,
dass alle Phasen in der Gestaltung des Projektes durchlebt werden. Zur
Vereinfachung der Betrachtung wird in der Beschreibung des Dragon Dreaming

Ablaufs mit dem Traumen begonnen.

3.2.5 Das Traumen

Das gemeinsame Trdumen ist das Fundament eines erfolgreichen Projektes. Es ist
dabei eine grundlegende Herangehensweise, von den Trdumen der Einzelnen zu

konkreten Aufgaben und Zielen zu gelangen. Es entsteht eine Grundlage, die zu
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bestandiger Gemeinschaftsbildung fiihrt. Es heit, dass von 1000 Projekten’ nur
900 je das Tageslicht erblicken, weil die Trdume einzelner Personen nie
ausgesprochen werden. Deshalb basiert das Dragon Dreaming darauf, die Traume
mit anderen Menschen zu teilen und als gemeinsamen Traum in der Gruppe

wirksam werden zu lassen (vgl. Brandenburg et al. 2013: 1).

Ein inspiriertes Gruppenmitglied 1adt dazu interessierte Menschen ein, die seinen
Traum teilen konnten. Dabei ist es im Sinne eines sprichwortlichen ,,Dream-
Teams™ forderlich, auf Vielseitigkeit der teilnehmenden Personlichkeiten zu
achten. In der Traumrunde wird der personliche Traum mitgeteilt und als Anstof3
fiir das Traumen im Kollektiv genutzt. Die Er6ffnung der Traumrunde geschieht
durch eine generative Fragestellung, die folgendes Muster hat: ,,Was muiisste
wahrend und durch dieses Projekt geschehen, damit du weift, du hattest deine
Zeit nicht sinnvoller verbringen konnen?*“ Der Moderator der Traumrunde
protokolliert die genannten Trdume, sodass als Ergebnis der ersten Phase das
Traummanifest entsteht (vgl. Brandenburg et al. 2013: 1). Die Antworten
umfassen die intrinsische Motivation der Einzelnen und werden unter Nennung
der Namen auf einem grof3en Papierbogen mitgeschrieben. Das entstandene
Papierwerk ist das Traummanifest.

Es ist einfacher, an einem gemeinsamen Projekt zu arbeiten, als an der Umsetzung
der Idee eines Einzelnen. Bei der Beantwortung der Frage in der Traumrunde ist
darauf zu achten, dass klar unterschieden wird zwischen den Fragen: ,,Was ist zu
tun?* und ,,Was mdchte ich personlich? Denn in der Traumrunde zahlt nur die
personliche Motivation (Croft 2014: Factsheet No. 10).

Aus methodischer Sicht kann noch erganzt werden, dass es sinnvoll ist, ein
Gesprachselement durch die Runde zu reichen, um die Aufmerksamkeit der

Beteiligten zu bindeln und die charismatische Kommunikation zu unterstitzen.

" Die Zahlen sind hier metaphorisch zu betrachten. (Scholtyssek 2013: 6) Unter Projekt versteht
John Croft eine ,,geplante Unternehmung mit dem Zweck ein spezifisches Ziel in einer
bestimmten Zeit zu erreichen.* (Croft 2014: Factsheet No. 6)

24



Partizipative Gruppenmethoden

3.2.6 Das Planen

Es heiB3t, von 100 Projekten® scheitern wiederum 90 in der Planungsphase, weil

Abbildung 5 Entwicklung eines Spielplans die Beteiligten die Projekteigentimer-

schaft nicht Gberwinden kénnen oder an
Win- Lose- Herangehensweisen
festhalten. Dragon Dreaming setzt vor
allem in der Planungsphase auf
partizipative  Projektplanung,  das
Umsetzen von Win- Win- Herangehens-
weisen und die Ubernahme von
individueller ~ Verantwortung.  Das
gelingt vor allem durch die spielerische
Methodik, die alle Gruppenmitglieder
miteinbezieht und ein hohes
Mitspracherecht mit sich fihrt. So
werden schon in der Traumrunde alle

Stimmen gehort und es wird ein hoher

Quelle: Matthias Mattiza

(,,Spinnennetz*), auch als Spielplan bezeichnet,
wird von allen Gruppenmitgliedern entwickelt und ist das Ergebnis der
Planungsphase. In diesem spielerischen Projektplan sind Aufgaben temporére
Knoten. Durch die Aufteilung der Aufgaben in Trdumen, Planen, Handeln und
Feiern, entstehen Handlungsstrange, die in allen Phasen verankert sind. Der

Spielplan strukturiert und visualisiert die Handlungsstrange zu einem Netz.

In diesem Projektplan wird auch ersichtlich, wer fur welche Aufgabe in welcher
Rolle Verantwortung Gbernimmt. Dabei haben alle Beteiligten die Mdoglichkeit,
eine Aufgabe als Macher, Mentor oder Lehrling eigenverantwortlich zu
tbernehmen (Brandenburg et al. 2013: 1). Die Rollenverteilung wird im Spielplan
neben den Aufgaben vermerkt. Die Wahl der Aufgabe basiert auf der intrinsischen

Motivation der einzelnen Gruppenmitglieder, sodass der Spielplan eine

® Die Zahlen sind hier metaphorisch zu betrachten. (Scholtyssek 2013: 6)
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Visualisierung von Kompetenz und Motivation der Beteiligten wird (vgl. Gregor
Scholtyssek 2014).

Um die Phase des Planens zu wirdigen, kann man Kritiker_innen einladen, die
die Umsetzbarkeit des Projektes bewerten. An dieser Kritik kann man wachsen
und Aufgaben Uberarbeiten. Im besten Fall werden die Kritiker_innen zu echten

Unterstutzer_innen.

3.2.7 Das Handeln

Im Dragon Dreaming gibt es keinen statischen Fluss, das heif3t die Projektgruppen
finden sich zur Erfullung der Aufgabe zusammen und gehen nach Erreichung der
Aufgabe wieder auseinander. Es entsteht eine eigenverantwortliche, partizipative
Projektstruktur. Die Handlungsstrange werden abgearbeitet, sodass die
Projektgruppe der vorgelagerten Aufgabe der folgenden Gruppe die Informationen
weiterleitet. Die Gruppenmitglieder durchlaufen alle Projektphasen und wissen
durch die Rollenverteilung, welcher Umfang an Kapazitat von den Einzelnen

eingebracht werden kann.

Das Dragon Dreaming arbeitet dabei mit einer chaordischen® Projektstruktur,

somit bedarf es keiner zentralen Steuerung. (vgl. ebd.: 2)

Die Projektgruppen arbeiten legitimiert durch das Fundament der gemeinsamen
Traume eigenverantwortlich an der Umsetzung der konkreten Aufgaben. Das
Ergebnis der Handlungsphase ist die Umsetzung der Aufgaben im Projektplan,
sowie die Weiterentwicklungen und Dokumentation des Spielplans. Die
Schwierigkeit in der Projektplanung liegt darin, die Schwelle vom Planen ins
wirkliche Handeln zu schaffen. Dragon Dreaming wird deshalb als Projekt-
Gestaltungs-Methodik bezeichnet, weil sie den gesamten Kreislauf wvon
Inspiration Uber &ulRere Form oder Aktion in der Realitat begleitet (Joubert 2010:
152f). Dabei wird davon ausgegangen, dass Menschen Verpflichtungen eingehen,
wenn sie die sinnvollen Absichten und die Wichtigkeit ihrer Stimme erkennen. (
Holman; Devane 2006: 30)

% Chaordisch beschreibt ein Regelsystem, welches Aspekte von Chaos und Ordnung vereint.
(wikipedia 2014)
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3.2.8 Das Feiern oder Wirdigen

Das Wiirdigen wird oft vernachlassigt und fiihrt dazu, dass von den zehn®® tibrig
gebliebenen Projekten nur eins mit einer sozialen bestdndigen Struktur
hervorgeht. In der Projektphase des Feierns schopfen die Gruppenmitglieder
Energie fir die ndchsten Handlungsschritte. Das Feedback umfasst dabei
Reflexion, Wertschétzung der eigenen Arbeit und der Leistung der Anderen. Dabei
ist es auch wichtig das erworbene Wissen und Einsichten Uber Fehler in der

Gemeinschaft zu teilen.

»Wer Feedback nicht zulasst, kann auf Reaktionen, die uns die Umwelt auf unser
Handeln gibt, nicht reagieren und ist nicht in der Lage zu antworten.*
(Brandenburg et al. 2013: 2)

Die Wirdigung kann wie bereits beschrieben die Projektgestaltung auch einleiten,
anstatt sie abzuschlielen. Die praktischen Erprobungen haben gezeigt, dass es
sogar sinnvoller ist, mit einer Wirdigung zu beginnen, denn bei einem Ruckblick

konnen sich die Gruppenmitglieder auf die neue Planung einstellen.

3.3  Gruppenmethoden in Urbanen Gemeinschaftsgarten

In den urbanen Gemeinschaftsgarten ist der Zusammenhalt der Gruppe
mafgeblich fir den Erfolg des Gartenprojektes. Dabei ist es hilfreich zum Finden
von gemeinsamen Zielen, Regeln und der Gestaltung von differenzierenden
Prozessen, die alle Beteiligten einbinden, auf partizipative Gruppenmethoden
zurlickzugreifen (vgl. Martens 2014: 72 - 74).

Im Handbuch ,,Wissen wuchern lassen* werden dabei die Gruppenmethoden
Zukunftswerkstatt, World Café, kollektives Kartieren, gemeinsame informelle
Veranstaltungen sowie praktische Workshops und Arbeitsgruppen als fur die

urbanen Gemeinschaftsgarten gut geeignet angesehen. (vgl. ebd.: 73f)

19 Die Zahlen sind hier metaphorisch zu betrachten. (Scholtyssek 2013: 6)
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Zukunftswerkstatt und World Café haben mit der Methodik des Dragon Dreaming
gemein, dass sie durch Austausch- und Planungsmethoden zu einer
zukunftsorientierten Projekt-Gestaltung beitragen, die zur Unterstiitzung von

sozialen Prozessen angewendet werden.

Im folgenden Teil werden deshalb die Methoden der Zukunftswerkstatt und des
World Cafés kurz betrachtet, um die Vergleichbarkeit mit der Dragon Dreaming

Methodik aufzuzeigen.

Die Zukunftswerkstatt zielt darauf ab, das bestehende Wissen und vorhandene
Fahigkeiten zu bindeln. Dabei verfolgt die Methode das Ziel, aus einer
gemeinsam erarbeiteten Datenbasis der Vergangenheit ein gemeinsames
Zukunftsbild zu entwerfen und konkrete Malinahmen abzuleiten. Auf diese Weise
konnen im ersten Teil der Gruppenarbeit Kritikpunkte der Gegenwart
zusammengetragen werden, damit ein umfassendes Bild des Problemzustandes
entsteht. Darauffolgend wird der Blick auf die Zukunft gerichtet, im Mittelpunkt
dabei stehen die Winsche, Traume und Visionen der Gruppenmitglieder. In der
letzten Phase werden konkrete Aktionen geplant und die Frage ,,Wie komme ich
meiner Vision néher?* wird beantwortet. (Botger (2006): 2 — 5)

Beim World Café steht der breite Austausch Uber eine oder mehrere Themen oder
Fragestellungen im Vordergrund. Dabei werden an mehreren Tischen
Redebeitrage ausgetauscht. Dabei bleibt eine Person als Gastgeber_in am Tisch

sitzen und teilt der néchsten Gruppe die besprochenen Inhalte mit.

Am Ende des World Cafés werden die Erkenntnisse aller Gruppen geteilt und

liegen visualisiert auf den Papierbdgen der jeweiligen Tische vor.

Die Methodik des Dragon Dreaming wird im Kapitel 3.3 ausfihrlich beschrieben,
in der unten aufgefuhrten Tabelle sind die Methoden gegenubergestellt wurden.

In der Gegenuberstellung der Methoden ist erkennbar, dass die Methodik des
Dragon Dreaming methodisches Werkzeug aus dem World Café und der
Zukunftswerkstatt aufgreift und vereint.
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AbschlieRend lasst sich sagen, dass durch den stark standardisierten Ablauf der
Zukunftswerkstatt eine externe Moderation notwendig ist. Fur die
Gruppenmitglieder bedeutet dies einen zusétzlichen finanziellen und
organisatorischen Aufwand. AuRerdem wird die Anfangsphase mit AuRerung der
Kritik als moglicher hemmender Prozessbeginn gesehen, das kann allerdings von

den Gruppenmitgliedern auch als reinigend wahrgenommen werden.

Das World Café eignet sich gut fiir die Gruppenmitglieder, wenn es darum geht,
eine Vielzahl von Themen zu besprechen oder zu erschlieBen. Allerdings werden
keine konkreten Aufgaben ausgearbeitet. Die Gruppenmitglieder bleiben
inspiriert, aber ohne klare Absprachen Uber die nachsten Handlungsschritte

zuruck.
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Tabelle 1 Angewendete Gruppenmethoden in urbanen Gemeinschaftsgarten

Zukunftswerkstatt World Café Dragon Dreaming
Struktur Teilnehmerzahl: 15-20 | Teilnehmerzahl: 30 - 500 Teilnehmerzahl: 7 - 50
Dauer: zwei bis drei Dauer: ein halber Tag (je Dauer: zwei bis drei
Tage nach Thema) Tage
Form: Arbeit in Form: viele kleine Tische fir | Form: Sitzkreis, Runde,
Kleingruppen 4 bis 5 Personen alle arbeiten zusammen
Ablauf Drei-Phasen-Modell: 1. Rahmenerklarung 1. Traumen: Aufstellen
des Traummanifests
1. Beschwerde- und 2. Fragen, Themen Fokus
Kritikphase setzen 2. Planen: Ableitung der
gemeinsamen Ziele
2. Phantasie- und 3. An den Tischen wird zu
Utopie-Phase den jeweiligen Fragen 3. Handeln: Aufstellen
diskutiert des Spielplans
3. Realisierungs- und
Umsetzungsphase 4. Feiern: z.B. Feedback
geben
Infrastruktur | Moderation, Tische, Papierbogen, Stifte Moderation, GrolRe

und Material

Papierbogen, Stifte

Papierbogen, Stifte,
schone Atmosphare fir

Sitzkreis

Moglich-
keiten

Grenzen

und

Ablauf ist stark

standardisiert,

Beginn mit negativem

Feedback

Guter Austausch zu Vielzahl
von Themen, maximale
thematische Nutzung der
gemeinsamen Gruppenzeit,
Keine Ausarbeitung von

HandlungsmaRBnahmen

Leichtigkeit in der
Projektplanung,
Gruppenmitglieder
mussen sich von
standardisierten Ablauf

|6sen kdnnen

(Quelle: eigene Bearbeitung aus Seliger 2011: 52 — 61; Joubert 2010:152 — 158; Botger 2006: 2 —

5)
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4.  Zwischenfazit: Warum ist es sinnvoll, Dragon
Dreaming in urbanen Gemeinschaftsgarten

anzuwenden?

Der Theorieteil dieser Arbeit hat gezeigt, dass sich in den urbanen
Gemeinschaftsgarten Verknipfungen zwischen der Methodik des Dragon
Dreamings und den gemeinschaftsorientierten Problemen in den urbanen

Gemeinschaftsgarten ziehen lassen.

So schreibt auch Cordula Kropp, dass zu einer Lésung der Differenzen zwischen
unterschiedlichen Ansichten und Anspriichen der Gemeinschaftsgértner_innen
kreative Aneignungsstrategien jenseits dualistischer Abgrenzungen gebraucht
werde. (vgl. Kropp 2011: 84).

Die urbanen Gemeinschaftsgarten sind auf dem Weg von der Protestbewegung zur
bestandigen Gemeinschaft. Dabei ist das soziale Geschehen nicht immer
harmonisch, konfliktfrei und reibungslos. Um den Stolpersteinen auf dem Weg zu
einer verwurzelten Gemeinschaft zu begegnen, kann die Methodik des Dragon

Dreaming eine Stutze sein.

In den urbanen Gemeinschaftsgarten sind das Aussprechen und Verhandeln von
Differenzen auf der Tagesordnung (vgl. Werner (2011): 62). Dabei konnen
Prinzipien des Dragon Dreamings, die unter anderem charakterisiert sind durch
wertfreies Zuhoren, charismatische Kommunikation und generative Fragen, zu

einem verstandigeren Miteinander flhren.

Ein Leitsatz des Dragon Dreamings lautet, dass die Perfektion der groRte Feind
des Guten ist. Marco Clausen und Robert Shaw, die Begrinder der
Prinzessinnengarten in Berlin-Kreuzberg, distanzieren sich vom Perfektionismus.
Sie beschreiben sich selbst als Dilettanten, denn im Vordergrund der
Gemeinschaftsgarten steht das Ausprobieren, das Wirtschaften mit den
vorhandenen knappen Mitteln. Dabei entsteht ein Erfindungsreichtum, der die

Gemeinschaftsgartner_innen durch gelebten ,dilettantischen® Pragmatismus zur
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Teilhabe einladt. ,Hier werden die Dinge kreativ umgedeutet und neu ins
Verhaltnis gesetzt. Eins ergibt sich aus dem anderen.” Ein Prozess, bei dem Platz
fiir spielerische, kreative Umsetzungen ist, der Spa machen soll (vgl. Miller
2011: 40f).

Zusammenfassend heif3t das, dass in den Gemeinschaftsgarten die Organisation
nicht in Form einer Steuerung oder eines Managements, also effizient und
selbstoptimierend-perfektionistisch passiert, sondern vielmehr spielerisch und
eigenverantwortlich (Werner 2011: 63). Die Methodik des Dragon Dreamings
greift die Elemente der Intuition und des Spiels in der Traumrunde und dem
Erstellen des Projektplans auf. Die urbanen Gemeinschaftsgarten konnten
unterstttzt durch die Methodik strukturierter umsetzen, was sie schon versuchen

zu leben.
5. Partizipative Aktionsforschung

Das generelle Wissenschaftsverstandnis setzt auf Wertneutralitdt, um
allgemeingultige Schlussfolgerungen treffen zu konnen. Es werden statische
Fragestellungen formuliert, in denen der Zustand vor oder wahrend der Forschung
festgehalten wird. Dabei entstehen h&ufig theoretische Daten, die isoliert von der
praktischen Realitat betrachtet werden (vgl. Schneider-Barthold et al. 1994: 6).

In der Aktionsforschung stellt man sich der Herausforderung, ,,von der Ebene der
schriftlichen Beteuerungen in die Sphare greifbarer Resultate zu wechseln.” Es
besteht der Anspruch, einen konkreten Beitrag flr die beteiligten Individuen oder
die Gemeinschaft zu leisten (Halder et al. 2014: 226 f). Dabei wird die Distanz
zum Forschungsgegenstand aufgelost. Es werden dynamische Fragestellungen
formuliert um den Wandel, der durch die Forschung ausgeldst wird, festzuhalten
(vgl. Schneider-Barthold et al. 1994: 6).
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Abbildung 6 Prinzipien der Aktionsforschung
Konkret bedeutet das fur die ; :
Die Methoden der Aktionsforschung
partizipative ~ Aktionsforschung, | eialsiileieiraian ebisie el seinle = sl o=
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gs0b) a) Es erfolgt die Analyse von Zusammenhangen
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. . Interventionen im untersuchten Feld.
ist und dabei zum Forschungs-
subjekt wird. Die forschende | &FPrEs S i b Eleee s
wahrgenommen, dabei erfolgt keine Isolation

Person wird sichtbar und von einzelnen Variablen.

beschaftigt sich aufgrund eines
c) Die Forschungsdaten werden als Momente

speziellen  Problemdrucks  mit eines prozesshaften Ablaufes interpretiert.

einer Gruppe des eigenen

d) Der Forschende hat eine bewusst
einflussnehmenden Haltung

Interesses. Die Distanz zum

Forschungsgegenstand wird
Quelle: eigene Bearbeitung

aufgegeben, sowie die Wert-
neutralitat der forschenden Person (Halder et al. 2014: 230 f).

Trotz der Auflésung der Distanz, beschrankt man sich strikt auf einen
partizipativen Ansatz, sodass die Forscher_in den Beforschten nicht den eigenen
Willen aufdrangt oder fiir jemanden oder an deren Stelle handelt. Es entsteht die
Doppelrolle als Forscher_in, teilnehmend und forschend zu sein, auf deren

Schwierigkeit in Kapitel 9.1 genauer eingegangen wird.

Im Handbuch ,,Wissen wuchern lassen wird zur Erklarung der verénderten Rolle
und Wahrnehmung des Forschers, die Sichtbarwerdung von Pumuckl genutzt.
Meister Eder wird dabei als Forschungsobjekt gesehen und Pumuckl als Forscher,
der, nachdem er am Holzleimtopf kleben geblieben ist, sichtbar wird.
Sprichwortlich gesprochen geht der Kobold dem Schreinermeister auf den Leim
und wird dabei sichtbar in der Werkstatt, seine Handlungen werden pragend fir
die Weiterentwicklung der Geschichte. Wie auch Pumuckl wird der
Aktionsforscher_in sichtbar, teilnehmend und subjektiv und somit zu einem

einflussreichen Akteur des Forschungsprozesses (vgl. ebd.: 231).

In dieser Forschungsarbeit wird von den Methoden der Aktionsforschung
gesprochen, denn die Aktionsforschung ist vielmehr eine Strategie als eine
Methode. Ndtzlich fur die Aktionsforschung sind dabei die Methoden der
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empirischen Sozialforschung. Der Forschende nutzt dabei Instrumente der
qualitativen Sozialforschung, da sie durch die Messung von non-metrischen
Parametern von Personen, Produkten und Diensten, deren Qualititen
dokumentieren und eine Breite nicht-standardisierter Daten liefert. ,,Fir
Gesprachsfiihrung,  Moderation  von  Gruppensitzungen,  nicht-direktive
Beratungen und Dokumentation seiner Aktivitdten bietet die qualitative
Sozialforschung, deshalb geeigneteres Werkzeug, als die quantitative
Sozialforschung.” (Schneider-Barthold et al. 1994: 5)

Nach der Wahl der geeigneten Methoden aus dem Instrumentenkasten der
qualitativen Sozialforschung werden aus den praktischen Interventionen
beziehungsweise Erprobungen im Forschungsfeld die theoretischen Ableitungen
entwickelt. Dieser Zyklus kann dabei als Lernprozess verstanden werden. Er ist
charakterisiert als dichte Abfolge von Aktion und Reflexion. Die Lernprozesse
spielen in der partizipativen Aktionsforschung eine grof’e Rolle und werden

transparent dargestellt und ausfuhrlich dokumentiert.

Am Anfang dient die Reflexion der Problemanalyse. Darauf folgt die Suche von
Ldsungen und Planung sowie Durchfiihrung von MaRnahmen, die in der Aktion
minden. Nach Durchfiihrung der Aktion dient die Reflexion der Analyse der
Handlungsergebnisse, sowie deren Bewertung und letztlich der Neuplanung von
Aktionen (Schneider-Barthold et al. 1994: 3). Es entsteht ein Zyklus der
Lernprozesse, der untenstehend grafisch dargestellt wird.

Abbildung 7 Lernprozess in der Aktionsforschung
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Quelle: eigene Zeichnung
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5.1 Begrindung zur Wahl der Methodik und VVorgehen

Partizipative Aktionsforschung zielt darauf ab, Gruppen zu unterstiitzen, ,ihre
Situation eigeninitiativ, selbststandig und aus eigener Kraft, also nachhaltig,
dauerhaft, bestdndig zu &ndern.” ( ebd.: 9)

In den urbanen Gemeinschaftsgarten soll durch die partizipative Aktionsforschung
der Spalt zwischen forschender Theorie und praktischem Forschungsfeld abgebaut
und die Praxistauglichkeit der Dragon Dreaming Methodik betrachtet werden. Die
Forscherin ist selbst aktive Gemeinschaftsgértnerin und mit der Problematik der
Strukturierung von Gruppen und Gemeinschaften vertraut. Das forscherische
Interesse liegt in der Mdglichkeit, gemeinschaftliche Prozesse durch die Dragon
Dreaming Methodik zu unterstitzen und richtet sich an das soziale

Forschungsfeld der urbanen Gemeinschaftsgérten.

Die Forschungsfragen werden wéhrend des Forschungszyklus weiter konkretisiert

und lauten dabei:

e Warum ist es sinnvoll, Dragon Dreaming in urbanen Gemeinschaftsgérten

umzusetzen?

¢ Sind die urbanen Gemeinschaftsgartner_innen interessiert, Dragon

Dreaming anzuwenden?

e Und wie kann Dragon Dreaming in den urbanen Gemeinschaftsgarten

umgesetzt werden?

Die Methoden der Partizipativen Aktionsforschung stellten sich dabei als
besonders geeignet heraus, da sie durch einen hohen Beteiligungsgrad
charakterisiert sind und durch die Begleitung von durchgefiihrten Aktionen

praxistaugliche Informationen gewinnen (vgl. Halder; Jahnke 2014: 235).

Dabei nutzt die Forscherin die Durchfiihrung eines Workshops und die
Moderation eines Plenums um die Methodik des Dragon Dreaming anzuwenden
und die Forschungsfragen zu beantworten. Im Mittelpunkt der Arbeit steht die

Ableitung eines Praxis- und Methodenblattes, die einen konkreten Beitrag fir die
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urbanen Gemeinschaftsgarten leisten. Dafuir dokumentiert, analysiert und

evaluiert die Forscherin die Erfahrungen der Gemeinschaftsgartner_innen durch

Fragebdgen und die Dokumentation des miindlichen Feedbacks.

Im Rahmen der Aktionsforschung durchl&uft die Forscherin einen Zyklus von

Lernprozessen, der in der untenstehenden Tabelle dargestellt wird.

Tabelle 2 Forschungszyklus der vorliegenden Arbeit

Lernprozesse

Reflexion

Aktion

1

Analyse der Urbanen Gemeinschaftsgarten,
Fragestellung: Welche Erfahrungen bestehen bereits
mit der Methodik des Dragon Dreaming?, Problem:
eine grofRe Breite von Gemeinschaftsgartner_innen ist
gefragt

Recherche im Internet und Gber miindliche
Mitteilungen

Workshops und des Plenums und Bewertung der
Ergebnisse: Was sind hemmende/ férdernde Faktoren
der Dragon Dreaming Methodik fiir die Umsetzung in
Urbanen Gemeinschaftsgarten?

2 Analyse der Rechercheergebnisse, Problem: Wie wird [Losung: Planung und Durchfiihrung eines
eine Vielzahl der Gemeinschaftsgartner_innen Workshops auf dem Sommercamp der
erreicht? Urbanen Gemeinschaftsgarten in Nirnberg

zur Vorstellung der Dragon Dreaming
Methodik

3 Analyse des miindlichen Feedbacks, sowie der theoretische Ergebnisse, Antworten auf

Feedbackfragebogen Fragestellung: Welche Erfahrungen
bestehen bereits mit der Methodik des
Dragon Dreaming?

4 Analyse ergibt neue Fragestellung: Wie ist die Dragon |Planung und Durchflihrung eines Plenums
Dreaming Methodik in Urbanen Gemeinschaftsgarten |im Gemeinschaftsgarten ANNALINDE in
umsetzbar? Leipzig

5 Analyse der Ergebnisse aus der Durchfiihrung des Ableitung des Praxis- und Methodenblattes

zur Umsetzung der Dragon Dreaming
Methodik in urbanen Gemeinschaftsgarten,
praktische Anleitung zur Umsetzung im
eigenen Gartenprojekt

Quelle: eigene Bearbeitung

5.2

Analyse der Gemeinschaftsgarten

Welche Erfahrungen bestehen bereits in den urbanen Gemeinschaftsgarten mit der

Methodik des Dragon Dreaming? Diese Frage steht am Beginn des ersten

Lernprozesses im Zyklus der Aktionsforschung dieser Arbeit.

Die Recherche zur Beantwortung der Frage beschrankte sich vor allem auf das

Internet, da die Methodik des Dragon Dreaming erst seit 2008 in Deutschland

angewendet wird. Auch das Dragon Dreaming Handbuch liegt nur als e-Book vor.
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Um zu Gberpriifen, ob sich bereits Dragon Dreamer'* auf urbane
Gemeinschaftsgarten spezialisiert haben, fragte die Forscherin in der Berliner
Dragon Dreamer Gemeinschaft nach. Auf Grundlage der Recherche, der
Ergebnisse der vorliegenden Erfahrungen von urbanen Gemeinschaftsgartnern mit
der Methodik des Dragon Dreaming, konnten erste Ableitungen fir die

Durchfiihrung des Workshops getroffen werden.

5.3 Planung und Durchftihrung eines Workshops

Das Sommercamp, bei dem jedes Jahr urbane Gemeinschaftsgartner_innen zum
inhaltlichen Austausch zusammen kommen, wird von der Stiftungsgemeinschaft
anstiftung & ertomis organisiert und fand dieses Jahr im Stadtgarten Nirnberg
statt. Es waren rund neunzig urbane Gemeinschaftsgartner_innen aus Deutschland
vertreten. Die Forscherin nutzte die Veranstaltung, um Dragon Dreaming als
mdogliche Methodik zur Strukturierung von gemeinschaftlichen Prozessen im

Garten vorzustellen (Stiftungsgemeinschaft anstiftung & ertomis 2014).

Bei der Planung von Gruppenveranstaltungen sind einige organisatorische und
technische Rahmenbedingungen zu beachten, da sie die Auswahl der Methoden
und den Ablauf der Veranstaltung bestimmen. Im Dragon Dreaming wird den
ablaufenden Prozessen ihre eigene Geschwindigkeit eingerdumt. Daruber hinaus
orientierte sich die Forscherin an den aufgestellten Kriterien- und Fragenkatalog
von Peter R. Wellhofer.

e Teilnehmer: Uber die GruppengroRe des Workshops konnte vorher keine
Aussage getroffen werden, da die Verteilung erst vor Ort passierte. Alle

Teilnehmenden sind urbane Gemeinschaftsgartner_innen.

e Rahmen der Veranstaltung: Der Workshop findet im Freien statt, auf dem
Gelande des Stadtgartens Nurnberg. Es stehen sieben Stunden zur

Verfligung.

1 \/on Dragon Dreamern spricht man, wenn Menschen, die Methodik des Dragon Dreaming
anwenden.

37



Partizipative Aktionsforschung

e Ziele: Die urbanen Gemeinschaftsgartner_innen erlangen einen Einblick in
die Methodik des Dragon Dreamings. Ihr Feedback zeigt, ob in den
urbanen Gemeinschaftsgarten Bedarf besteht, diese Methodik zur

Strukturierung von gemeinschaftsstiftenden Prozessen einzusetzen.

e Inhalte: Im VVordergrund steht die VVorstellung der Dragon Dreaming
Methodik und die Meinungen der Gemeinschaftsgartner_innen zur
Umsetzbarkeit der Methodik.

e Methoden: Durch eine thematische Einfuhrung und eine
Vorstellungsrunde werden die Gemeinschaftsgartner_innen miteinander
vertraut. Danach sollen die Teilnehmer_innen in Selbsterfahrung die
einzelnen Phasen durchlaufen und dabei mit den methodischen Elementen
des Dragon Dreamings arbeiten. Die Forscherin ist dabei teilnehmend,

beobachtend und moderierend im Handlungsprozess tatig.

e Mittel und Medien: Zur Darstellung der Inhalte dienen zuvor beschriebene
Plakate. Fur das Durchlaufen der einzelnen Phasen werden grofRe
Papierbdgen und Stifte bendtigt, genauere Angaben sind im

tabellarisierten Ablaufplan zu finden.

(vgl. Wellhofer 2007: 138f)

5.4  Durchfiuihrung eines Plenums - Auswahl des beteiligten

Gemeinschaftsgartens

Soziale Prozesse haben in jedem urbanen Gemeinschaftsgarten einen anderen
Ablauf. Die Erfahrungen bei Aufbau und Weiterentwicklung von
gemeinschaftlichen Strukturen sind dementsprechend heterogen. (vgl. Walesch
(2014)) Es erfolgte deshalb eine bewusste Auswahl eines Gemeinschaftsgartens.
Im Wissen um die Einzigartigkeit der Gemeinschaftsgértner_innen wurden

folgende Kriterien betrachtet:

¢ Motivation der urbanen Gemeinschaftsgartner_innen
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e Erflllung der Definition des urbanen Gemeinschaftsgartens
e Mindestens 20 partizipierende Gemeinschaftsgartner_innen
e Im st&dtischen Raum angesiedelt

¢ Nicht im Anfangsprozess, seit mindestens drei Jahren bestehend

Auf Grundlage der aufgestellten Kriterien ergab sich der Gemeinschaftsgarten
ANNALINDE in Leipzig als geeignetes Forschungsfeld, denn der
Gemeinschaftsgarten besteht seit drei Jahren und die Zahl der partizipierenden
Gartner_innen liegt bei rund 23 (die Angaben sind aus der Kontaktliste der
ANNALINDE Gartner-Gemeinschaft enthnommen).

Der Gemeinschaftsgarten ANNALINDE befindet sich in Leipzig, im Stadtteil
Plagwitz und besteht seit 2011 auf einer Flache von 2000 m2. Ein Imker bietet
Kurse zur wesensgemafRen Bienenhaltung an und halt drei bis finf Bienenvdélker
auf der Gemeinschaftsgartenflache. Auflerdem gibt es einen Hahn und acht
Huhner. In Gber 50 Hochbeeten und mehreren Gewachshéusern werden Gemiise
und Krduter nach den Malstaben des 6kologischen Landbaus angebaut. Am
offenen Gartenarbeitstag, jeden Freitag von 16 bis 19 Uhr, konnen alle

Interessierten in der Annalinde mitarbeiten (Stand Saison 2014).

Den Gemeinschaftsgartner_innen der ANNALINDE ist es besonders wichtig,
niederschwellige Bildungs- und Beteiligungsmdglichkeiten zu bieten und lokale
Lebensmittelproduktion erfahrbar zu machen (ANNALINDE gGmbH 2014).

5.5  Ableitung des Praxisblattes

Im Projektzyklus der Aktionsforschung folgt auf die Aktion der reflektierende
Prozess, der die Evaluierung und Analyse der Handlungsergebnisse umfasst.
Dabei wurden die Informationen aus den standardisierten Fragebdgen, sowie der
Gedachtnis- und Fotoprotokolle verwendet. Die teilnehmende Beobachtung war
ein zentrales methodisches Element, da fiir die Forschungsarbeit relevante
Themen nur in der Interaktion sichtbar wurden (vgl. Flick 2009: 127). Die
teilnehmende Beobachtung kann dabei offen gestaltet werden, Jorgensen (1998:

13) formulierte: ,Forschungslogik und - prozesse sind offen, flexibel,
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opportunistisch und verlangen eine dauernde Neudefinition des Problems auf der
Basis von Fakten, die in konkreten Settings menschlicher Existenz erhoben
wurden.” Die Forscherin arbeitete dabei vor allem deskriptiv, also ordnete die
Thematik in einen Kontext ein und konkretisierte die Fragestellung, sowie
reduktiv, um praziser an der Beantwortung der Forschungsfrage arbeiten zu

kdnnen.

Die Auswertung der Informationen und Aktionen erfolgte nach der qualitativen
Inhaltsanalyse, dafiir wurde reduktiv gearbeitet, sodass aus der Fiille der Daten ein
Informationsgewinn entstand (Hader 2010: 274). Die Ergebnisse wurden dabei
unter den zwei Kategorien Hemmende und Fordernde Faktoren zur Umsetzung
des Dragon Dreaming in urbanen Gemeinschaftsgérten betrachtet. Die hochste
Abstraktionsebene bildet dabei die Ableitung des Praxisblattes und damit das
zusammenfassende Ergebnis dieser Forschungsarbeit.

6. Ergebnisse

6.1  Analyse des Ist-Zustands: Dragon Dreaming in den urbanen

Gemeinschaftsgarten

Die Internetrecherche ergab, dass wenige Erfahrungen mit der Methodik des
Dragon Dreaming bestehen und sie nur in seltenen Fallen dokumentiert wurden.
Auch in der Berliner Dragon Dreamer Gemeinschaft bestanden noch keine
fundierten Erfahrungen mit der Verknlpfung von Dragon Dreaming und urbanen

Gemeinschaftsgérten.

Lediglich zwei Gartenprojekte haben nachweislich mit der Dragon Dreaming
Methodik gearbeitet. Der Verein UFER-Projekte Dresden e.V. hat im Frihjahr
2013 und 2014 eine Projektwerkstatt mit dem Dragon Dreaming Ansatz gestaltet,
dabei die alte Gartensaison gewdirdigt und die neue erfolgreich geplant (vgl.
Scholtyssek 2013).
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Quelle: Scholtyssek 2014, UFER-Projekte Dresden e.V.

Scholtyssek hat die Durchfihrung umfassend in einem Blogeintrag beschrieben,
die Zusammenfassung seiner Mitschrift ist im Anhang 1 nach zu lesen und liefert
Ergebnisse fir die Weiterentwicklung der Methodik des Dragon Dreaming in

urbanen Gemeinschaftsgarten.

Die Anfangsfrage der Traumrunde wurde informell formuliert nach folgendem
Fragemuster: ,,Wie sieht das Leben im Garten und das Projekt aus, sodass ich
Ende des Jahres sagen kann: Wow, super, dass ich Teil dieses Projektes bin?*
(Scholtyssek 2013) Die beteiligten Gemeinschaftsgartner_innen stellten die
Einteilung in die vier Projektphasen als sehr sinnvoll heraus und honorierten vor
allem an der Phase der Wirdigung.

Es wurde aufgewiesen, dass fur die Planungsphase des Dragon Dreaming
andere Methoden angewendet werden kdnnten oder sollten. Die Dresdner
Gemeinschaftsgértner_innen nutzen dabei ein World Café um die gemeinsamen
Ziele zu erarbeiten und Umsetzungsideen zu planen. ,,In unserem Fall half uns ein
World Café dabei: An verschiedenen Tischen, zwischen denen wir hin- und
herlaufen konnten, sammelten wir konkrete Ideen zur Verwirklichung der sichtbar
gewordenen Traume.* (Scholtyssek 2013)

Im néchsten Planungsschritt wurden die Aufgaben auf die Gemeinschaft verteilt,
wobei die Gemeinschaftsgartner_innen Verantwortlichkeiten in drei Typen

Ubernehmen kénnen.

Als ,,Enthusiast, wenn ich Zeit und Lust und einiges an Ahnung dafur habe.
Wenn ich gerne mitmachen will, aber mir noch nicht so viel Kompetenz zutraue,
kann ich mich als Lernender eingliedern. Wenn ich viel Ahnung von dem Thema
habe, jedoch nicht viel Zeit oder Lust, aber gerne meine Weisheit einfliel3en lasse,
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kann ich mich als Berater/ Unterstltzer eintragen.” (Scholtyssek 2013) Die
Verteilung der Aufgaben ist ein spannender Knackpunkt, denn die Schwelle vom
Planen ins Handeln wird tberschritten. Der Forscherin war die Einteilung bisher

mit den Begriffen Macher, Lehrling oder Mentor bekannt.

Auch im interkulturellen Garten Erfurt wurden nachweislich Ansatze der Dragon
Dreaming Methodik umgesetzt. Das Modellprojekt der Deutschen Umwelthilfe,
mit der Thematik Umweltgerechtigkeit durch Partizipation konnte dabei schon
erste Erfolge der Win-Win-Herangehensweise verzeichnen. Ziel ist, das Menschen
aus der sozial benachteiligten Nachbarschaft in den Garten kommen, und diesen
als Plattform nutzen, um sich theoretisch und praktisch mit Fragen der
Selbstversorgung, des Klimaschutzes und des gesellschaftlichen Wandels zu

beschéaftigen.

Abbildung 8 Methodik des DUH Modellprojekts Interkultureller Garten Erfurt

Die Flache wird unter Einbeziehung der Nachbarschaft, v.a. auch
Kindern und Rentnern, in Stand gesetzt

Angewendete Methoden sind u.a. die Zukunftswerkstatt und das
Dragon Dreaming

/| Es werden Workshops z.B. zu stadtischer Landwirtschaft realisiert

Der Garten wird nach dem Permakulturprinzip auf Basis des Wissens
und der Erfahrungen aller Beteiligten bewirtschaftet

Projekttrager: Okonomie durch Okologie e M.

Quelle: Deutsche Umwelthilfe e.V. 2014

6.2 Durchfuhrung eines Workshops: Sommercamp Nurnberg

Zu Beginn gab die Forscherin durch einen Impulsvortrag einen Uberblick tiber die
Methodik des Dragon Dreamings. Dadurch sollten Fragen wie ,,WWoher stammt die

Methodik?“, ,,Wie kam es zu diesem Namen?“ und ,Welche Erfahrungen haben
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die Gemeinschaftsgartner_innen?* beantwortet werden. Im Anschluss sollte der

direkte praktische Durchlauf der Methodik erfolgen.

\Vor Ort zeigte sich, dass anstatt der angedachten sieben Stunden der Forscherin
nur zwei Stunden zur Durchfiihrung des Workshops zur Verfligung standen. Der
ungekiirzte und der gekirzte Ablaufplan des Workshops sind unter Anhang 2 und
Anhang 3 zu finden.

Im offenen Dialog konnte die Forscherin mindliches Feedback einholen und erste
Begeisterungspunkte und Hemmschwellen gegeniber der Methodik aufnehmen,
sowie durch einen standardisierten Fragebogen schriftliche Rickmeldung
einfordern. Die Ergebnisse trugen zur Weiterentwicklung des Konzepts zur
Durchfiihrung des Plenums bei, sowie zur generellen Abwandlung der Methodik
auf der Ebene der urbanen Gemeinschaftsgéarten. Der Fragebogen ist unter
Anhang 4 zu finden.

Abbildung 9 Vorstellung der Dragon Dreaming Methodik

Abbildung 10 Visualisierung zu den Dragon Dreaming Grundsatzen

Quelle: Anne Wiedemann
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Abbildung 12 Ausschnitt aus dem Traummanifest (Ntrnberg)

Anhand des fiktiven
Beispiels, eine Brachflache
ab sofort gartnerisch nutzen
zu konnen, wurde eine
Traumrunde  durch-gefihrt.
Mit der Fragestellung: ,,Wie
wirde der Garten aussehen,
damit du sagen kannst, ich
hatte meine Zeit nicht besser
verbringen  kénnen?* und
ohne weitere methodischen
Erklarungen  wurde  die
Traumrunde er6ffnet. Die

Moderatorin  notierte  die

Quelle: Anne Wiedemann Traume, die in keiner festen Reihenfolge von
den  Gemeinschaftsgartner_innen  geéduRert

wurden. Ein Teilnehmer brachte den Traum ein, Parkplétze fur Autos zu
errichten und wollte damit erfahren, was geschieht, wenn ein Traum
gedulert wird, der nicht der Gemeinschaft entspricht. Es wurden die
wichtigsten Traume markiert und skizzenhaft in einen Spielplan

ubertragen.
Abbildung 11 Skizze des Karrabirrdt

Im Schnelldurchlauf wurde der Spielplan
erklart. Dabei verwendete die
Moderatorin anschaulich den Beispiel-
traum des Sandkastens um aufzuzeigen,
dass in der Traumrunde vor allem
Aufgaben gedullert wurden und keine
Traume. So erschloss sich die Gruppe
gemeinsam, dass der Traum nach einem
kinderfreundlichen Gemeinschaftsgarten

in der ersten Projektphase steht, dann im
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Planen Holz zu organisieren, einen Bauplan erstellen und im Handeln den
Sandkasten tats&chlich zu bauen um ihn dann gebihrend einzuweihen. Es wurde
auch deutlich, dass keine Parkplatze fir Autos entstehen wirden, da diese
personliche Motivation nicht von der Gemeinschaft getragen wird. Bei der

Verteilung der Aufgaben wirde dieser Traum nicht besetzt werden.

Nach zwei Stunden und vierzig Minuten war der Workshop zu Ende und die

Gruppe loste sich nach einer Feedbackrunde auf.

6.2.1 Feedback durch den Fragebogen

Die ausgeteilten Fragebdgen wurden von nur zwei, der rund zwanzig

teilnehmenden Gemeinschaftsgértner_innen zuriick geschickt.

Die Auswertung der Fragebdgen ergab, dass die meisten, entweder aus dem
privaten Bereich oder durch eine Internetrecherche bereits von der Methodik des
Dragon Dreamings gehort hatten. Bei der Wichtigkeit der einzelnen Prinzipien,
wobei die Bewertung 10 fir sehr wichtig stand und O fiir bedeutungslos, ergab

sich folgende Verteilung:

e Charismatische Kommunikation: 8/ 8
e Generative Fragen: 5/6

e Kaligur:10/8

e Pinakarri: 8/9

e Karrabirrdt: 8/ 9

Beide haben Dragon Dreaming noch nicht in einem Gemeinschaftsgarten

umgesetzt.

Zur Frage, wie Papier gespart werden konnte, bei der Umsetzung der Methodik,
wurden Ratschldge wie: ,,Ruckseiten beschreiben, Altpapier aus Tonnen fischen,
Tafel mit Kreide nutzen, auf den Boden schreiben, mit Bleistift auf eine
Holzplatte schreiben, auf die Haut schreiben z.B. auf den Ricken oder

elektronische Medien benutzen®, gedul3ert.
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Zur Verénderung des Workshops wurde Kritik gedulert, der Methodik auch die
Zeit zu lassen, die sie braucht und ,,nichts tUbers Bein zu brechen.” AulRerdem
wurde der Wunsch genannt mehr Verknupfungen zu den urbanen

Gemeinschaftsgarten zu schaffen.

Der schriftliche Fragebogen ergab, dass die Gemeinschaftsgértner_innen sich
vorstellen konnen, die Methodik des Dragon Dreaming anzuwenden. Dabei wurde
vor allem die ldee des Spielfeldes und die Verknlpfung zwischen Tréumen,
Menschen und Taten als praxistauglich bewertet. Sie wurden nach eigenen
Angaben inspiriert Uber Gruppenbildung, Partizipation und Gemeinwesen
nachzudenken und ablaufende soziale Prozesse spielerisch und kollektiv zu

gestalten.

6.2.2 Feedback aus der Abschlussrunde

In der Abschlussrunde wurde sich fur den schnellen Einblick in die Methodik des
Dragon Dreaming bedankt, aber auch klar aufgewiesen, dass den
Gemeinschaftsgartner_innen Anknlpfungspunkte zur Umsetzung der Methodik

im eigenen Gemeinschaftsgarten fehlen.

Es wurde darauf hingewiesen fur die Vorstellung der Methodik mehr Zeit
einzuplanen oder weniger Inhalte vorzustellen. Der spielerische Gedanke bei

der Gestaltung des Projektplans wurde als positiv hervorgehoben.
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Tabelle 3 Auswertung der gruppendynamischen Prozesse beim Workshop in Nurnberg

Ablauf Rolle der Forscherin Perspektive der Forscherin Gruppe

BegruRung Vorstellung der Bachelorarbeit und des |viele Gemeinschaftgartner_innen|rund 20 Leute beteiligen sich
Anliegens, Beginn der interessieren sich fur die am Workshop
Vorstellungsrunde: Was sind deine Methodik, wissen aber noch
Erfahrungen mit Dragon Dreaming? nichts oder wenig tGber Dragon

Dreaming
Begriffs- anhand eines Plakates wird der Begriff |Interesse in der Gruppe, viele Skepsis, vor allem
klarung des Dragon Dreaming erklart Fragen werden gestellt Unverstindnis fiir Ubernahme

von australischem Kulturgut
und dem Drachen im Namen
Fragerunde Forscherin eroffnet zeitlichen Raum fiir [Die Besonderheit der Methodik |"Was ist so besonders an

Fragen und sieht sich in der Pflicht die |will durch die Dragon Dreaming?"
Besonderheit des Dragon Dreaming Gemeinschaftsgartner_innen
herauszustellen durchdrungen werden

Diskussion Fragen und Antworten zu strukturieren, |rege Diskussion Unverstandnis Gber Ablauf der
Antworten auch durch die Methodik

gemeinsamer Entschluss: die
Werkzeuge des Dragon Dreamingin
Traumrunde |Er6ffnung des Traumkreises, Mitschrift [Traume sind sehr einzelne
des Traummanifests handlungsorientiert Gemeinschaftsgartner_innen
testen die Machbarkeit der
Methodik aus

Spielplan Erklarung zum Aufstellen eines Gemeinschaftsgartner_innen Schnelldurchlauf der Methodik
Spielplans verstehen Aufteilungin verwirrt, aber zeigt auch die
unterschiedliche Phasen ganze Methodik auf
Feedback- Abschluss der Dragon Dreaming anstrengender Schnelldurchlauf |positives Feedback zum
runde Erklarung und Einholen des Feedbacks [der Methodik Verstdndnis, unklar bleibt:

"Was ist so besonders an
Dragon Dreaming?" und "Wie
kénnen die
Gemeinschaftsgértner_innen
die Methodik umsetzen?"

Quelle: eigene Bearbeitung

Den Gemeinschaftsgartner_innen blieb unklar, was so besonders an der Methodik
des Dragon Dreamings sei. Sie zogen Vergleiche mit bestehenden Projekt-
Planungs-Methoden, die sie aus ihrer beruflichen Ausbildung kannten. Sie
konnten dadurch nur einen geringen Mehrwert fir die Umsetzung der Methodik in
den urbanen Gemeinschaftsgérten sehen.

Die Beobachtungen der Forscherin ergaben, dass es den meisten
Gemeinschaftsgartner_innen schwer fiel sich auf eine neue Methodik

einzulassen.

6.3  Ableitung fur die Moderation des Plenums

Es bestand ein groRes Interesse fir Dragon Dreaming, was eine herausfordernde

Neugier fur die Besonderheit der Methodik mit sich fiihrte.
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Die frontale Erklarung der Methodik stiel auf das Unverstdndnis der
Gemeinschaftsgartner_innen. Es zeigte sich, dass die Methodik erfahrbar
werden muss um die Besonderheiten zu verstehen. Daraus ergibt sich die
Konsequenz langere theoretische Erklarungen zu vermeiden und direkt in die

praktische Umsetzung zu starten.

Es wurde deutlich, dass die Traumrunde und die spielerische Entwicklung des
Projektplans die Besonderheit der Dragon Dreaming Methodik ausmacht. Dabei
sollte Dragon Dreaming vielmehr als Methodensammlung betrachtet werden,

die abhdngig von der jeweiligen Gruppendynamik gestaltet werden kann.

Im Hinblick auf die bevorstehende Moderation des Plenums in Leipzig leitete die
Forscherin einen Methodik-Leitfaden ab, der den Rahmen eines ablaufenden
Dragon Dreaming Prozesses in urbanen Gemeinschaftsgérten darstellt.
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Tabelle 4 Methodik-Leitfaden des Dragon Dreamings

Ausstattung/
Phase  |Baustein Inhalt/ Aktivitit Anmerkung Dauer |OK?
Umgebung |Stihle an ordnen, sodass jeder jeden sehen kann ausreichend
Traumen (Stuhlkreis), Kreis zum Ankommen schaffen, Sammelpunkt |Sitzgelegenheiten
der Gruppe schaffen 00:15
Einleitung  |Gruppenmitglieder mit Methodik vertraut machen,
organisatorischen Rahmen vorstellen 00:15
Traumrunde |Erklarung des Ablaufs der Traumrunde und Verstandnis des |mglw. Redestab, 00:45
Trdumens, kein Zwang, eine Person stellt ihren/ seinen grolRes bis 1:15
Traum vor, die Traumrunde beginnt mit der Frage: "Was Transparent,
misste wahrend und durch dieses Projekt geschehen, damit|Pinnwand
du weillt, du hattest deine Zeit nicht sinnvoller verbringen
kénnen?", die immer wiederholt wird, von Person zu Person
Traum- Moderator_in schreibt die Essenz der Trdume mit groBes Plakat,
manifest Namensnennung flr alle sichtbar auf Stifte lauft parallel
Zwischenergebnis: Traummanifest - die gemeinsame Vision
Planen Destillﬂation jeder Teilnehmer_in kann 3 bis 5 Punkte vergeben fir die
der Trdume |[dringlichsten Traume 00:10
20 bis 30 wichtigsten Traume werden auf Karteikarten Karteikarten,
ibertragen Stifte 00:10
stilles Clustern der Karteikarten in thematisch
zusammengehorige Wolken, bei Unstimmigkeiten verlassen
einzelne Personen den Kreis und diskutieren ihre
Positionen aus 00:10
fir die Wolken werden Oberbegriffe gefunden 00:20
in Kleingruppen werden nach dem SMART-Prinzip Ziele kritischer Punkt,
aufgestellt, S- spezifisch, M- messbar, A- akzeptiert, R- Ableitung der
realisitsich, T- terminierbar Ziele kann ein
fortlaufender
Prozess werden 00:45
Zwischenergebnis: gemeinsam aufgestellte Ziele
Feedback von Kritiker_innen einholen, Gberlegten Ziele auf
Uberpriifung [SMART-Kriterien Uiberpriifen 00:15
Lang-, Kurz oder Mittelfristigkeit der Ziele festlegen 00:10
ein Ziel wird ausgewdhlt: Welche Aufgaben sind nétig um
dieses Ziele zu erreichen? Die Antworten werden in einer
offenen Runde ausgerufen und vom Moderator_in
Handeln |Spielplan protokolliert, HschstmaR: 30 Aufgaben 00:15
Die Aufgaben werden auf Karteikarten, Klebezettel
libertragen und im Spielplan angeordnet, im Mittel punkt
steht die Frage: zu welcher Phase gehort die genannte
Aufgabe? 00:30
Zwichenergebnis: Sind in unserem Projekt alle Phasen
vertreten? Was zeigt die Aufgabenverlagerung?
Augabenver- [Wenn Einverstdandnis der Gruppe besteht, dann werden die
bindungen |Aufgaben, als zeitliche Knotenpunkte mit den vor- und
ziehen nachgelagerten Aufgaben verbunden, im Mittel punkt steht
die Frage: Welche Aufgaben sind nach- und welche sind
vorgelagert? 00:30
Rollenver-  |Die Aufgaben werden aufgeteilt, es gibt Macher_innen,
teilung Mentor_innen und Lehrlinge 00:15
Zwischenergebnis: ein Projektplan fiir ein spezifisches Ziel |Ubersicht der
mit Rollenverteilung Motivation und
Kompetenz
Finanzierung|intuitiv werden Geldbetrage, die fur die Erreichung der
und Zeit einzelnen Ziele notig sind und Zeitumfange genannt 00:15
Die Ergebnisse werden gewdirdigt, Feedback gegeben oder  |ganzer
einfach gefeiert Zeitumfang ohne
Feiern Pausen --> 03:45

Quelle: Anne Wiedemann
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6.4 Moderation eines Plenums im Gemeinschaftsgarten ANNALINDE

Anfang September wurde durch ein Gemeinschaftsgartner zu einem grof3eren
Plenum eingeladen. Es sollte sich der Frage widmen: Wie geht die n&chste Saison
weiter? Dabei kam der Wunsch auf eine externe Moderation zu nutzen. Die
Forscherin unterbreitete das Angebot, das Plenum mit Ansédtzen der Dragon

Dreaming Methodik zu moderieren.

Die Reaktionen, die auf das Moderationsangebot folgten, waren recht positiv:

»Klingt super, komm vorbei!*, ,,Dragon Dreaming hab ich schon viel positives
driber gehort. Fand ich top!®, ,,Ich wirde die Methode sehr gern einmal praktisch

ausprobieren.*

Allerdings wurden auch offen die Bedenken ge&uflert, dass bei einer neuen
methodischen Herangehsnweise, organisatorische Punkte an Bedeutung verlieren
konnten. Es wurde klargestellt, dass bei dem Plenum einiges besprochen und

Entscheidungen getroffen werden sollten.

Einige  Gemeinschaftsgartner_innen  arbeiteten  dafir eine  vorlaufige

Plenumsagenda aus, die recht umfassend war und im Anhang 5 nachzulesen ist.

Nach  einem regen Informationsaustausch  entschieden sich  die
Gemeinschaftsgartner_innen im Wissen um die Methodik des Dragon Dreamings

und den Ablauf des Plenums flir den Moderationsvorschlag der Forscherin.
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Quelle: eigene Zeichnung

Damit konnte die Planung der Gruppensitzung konkretisiert werden. Dafr
wurden Informationen in Form von Telefongesprdchen gesammelt und
bestehendes Material aus dem Abschlussplenum 2013 ausgewertet. Die Daten, die
zur \Vorbereitung dienten, sind unter Anhang 6 nachzulesen. Durch die
\orbereitung konkretisierte sich das Anliegen der Gartengemeinschaft, vor allem
auf gruppendynamische Prozesse zu blicken. Im Mittelpunkt stand die Frage:

., Wie sieht unsere Gemeinschaft aus?“

Die Durchfiihrung des Plenums orientierte sich am erarbeiteten Ablaufplan, der
im Anhang 7 zu finden ist. Nach der Vorstellung der Forscherin konnten die
Gemeinschaftsgartner_innen durch die Methode des Kurzdialogs, einen
gemeinsamen Ruckblick auf die Saison schaffen. Sie berichteten von ihren
schonsten Erlebnissen im Garten und wirdigten dadurch ihr bisheriges Handeln.
Danach wurde die Traumrunde ohne lange, methodische Erklarungen eroffnet. Es
fiel den Gemeinschaftgartner_innen schwer ihre personliche Motivation in
Traume zu formulieren. Die Traume waren sehr handlungsorientiert, oft in Bezug

auf die ganze Gemeinschaft erstellt und mitunter auch bereits konkrete Aufgaben.
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Aulerdem zeigte sich, dass eine
impulshafte Interaktion zur
AuRerung der Traume nicht
geeignet war, da manche nicht zu
Wort kamen. Die Traumrunde
sollte dem Kreis folgen und

Gemeinschaftsgartner_innen, die

nicht sprechen wollen, ohne |

weitere mundliche Ausfihrungen

weitergeben. Damit ist ein hoher |

Partizipationsgrad  gewabhrleistet,
da  gleiches  Mitspracherecht
besteht.

Die Wiederholung der Frage fur
die Traumrunde, von einer Person
zur nachsten sollte ebenfalls
beibehalten werden, dadurch

bleibt der Fokus auf dem Traumen.

Abbildung 14 Ausschnitt aus dem Traummanifest

Quelle: Anne Wiedemann

Im néchsten Schritt wurden die Trdume, die der Gemeinschaft am wichtigsten

waren, markiert und unter folgenden Oberbegriffen zusammengefasst:

e Gestaltung des Miteinander

o Offentlichkeit
e Grundidee
e Struktur

e Gestaltung des praktischen Tuns
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Abbildung 15 Aufstellen des Spielplans

Quelle: Matthias Mattizia

Das stille Clustern erwies sich dabei als spielerisch und zeitlich effizient. Die
Gruppenmitglieder ordneten die Karteikarten schweigend in thematische Felder.
Bei Unstimmigkeiten diskutierten, die betroffenen Personen ihre unterschied-
lichen Meinungen auflerhalb der Runde kurz, aus. Die Moderatorin wies
daraufhin, dass keine Perfektion entstehen soll und setzte den zeitlichen Rahmen

sehr eng.

Der Ableitungsschritt von den geclusterten thematischen Wolken hin zu eigenen
Zielen durch die SMART-Kriterien fiel den Gemeinschaftsgértner_innen recht
schwer, die Ergebnisse sind unter Anhang 8 zu sehen. In manchen Gruppen ist die
Ableitung der Ziele erst zu einem spateren Zeitpunkt sinnvoll. Der
Planungsprozess sollte nicht wegen unprézisen Zielen aufgehalten, die Ursachen
allerdings analysiert werden.

Nach  Abschluss des ersten  Plenums  entschieden sich  die
Gemeinschaftsgartner_innen den konkreten Projektplan mit dem Dragon
Dreaming Ansatz aufzustellen. Dazu fand am 2. November 2014, unterstitzt
durch eine Psychologin, die Moderation des zweiten Plenums statt. Wéhrend des
zweiten Treffens wurden die Ziele konkretisiert, der Spielplan entworfen und

Projektgruppen mit verantwortlichen Personen fanden gegriindet.
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Die Erkenntnisse aus diesem Prozess sind mit in die Forschungsarbeit
eingeflossen.

Die Ergebnisse finden sich in den Fragebdgen wieder, die erst nach Durchfiihrung
des zweiten Plenums abgeschickt wurden. Dadurch konnte der ganze Dragon
Dreaming Prozess durch die Gemeinschaftsgértner_innen bewertet werden. Der
Forscherin war es wichtig die Gruppe ganzheitlich zu begleiten und das Feedback
nach dem Durchlauf des kompletten Projekt-Gestaltungs-Zyklus des Dragon
Dreamings zu erhalten. Der Schwerpunkt dieser Forschungsarbeit bleibt die
Durchfiihrung eines Workshops, da die Dokumentation eines weiteren, den
Umfang dieser Bachelorarbeit tbersteigt.
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Tabelle 5Auswertung der gruppendynamischen Prozesse in Leipzig

Ablauf Rolle der Forscherin Perspektive Forscherin Gruppe
Ort Ankommen im|Interessenzusammenfiihrung, |Schoéne, geborgene Atmosphare, |Erste Unstimmigkeiten bei
Garten Platzwahl erfolgte durch die dadurch Offenheit in Gruppe, aber|Klarung der Platzwahl
Gruppe auch Ablenkungsmoglichkeiten aufgrund unterschiedlicher
Anspriche
BegriiBung [Vorstellung |Vorstellung des Ablaufs, Offenheit, keine Widerspriiche Neugier auf Methode, stille
der Schwerpunkt des Plenums auf |zum vorgestellten Ablauf Skepsis
Forscherrolle [methodischem Arbeiten
Wiirdigen ([Ruckblick: Anleiten eines Kurzdialogs, Vertrautheit wird aufgebaut, Schwer nur Positives zu
positives jeweils drei Minuten mit einem |Gruppenmitglieder genieRen erzdhlen, auch negatives
Feedback Partner positives Feedback zum|Einzelgesprache Feedback wird genannt
geben Garten geben
Traumen |Erkldrung der |offener Vorschlag zur Nutzung |Erkldrung der Gruppe nutzt Redewerkzeug
Traumrunde |eines Redewerkzeugs, "Regeln" [Rahmenbedingungen fiir die
werden vorgestellt: Sprechen  |Traumrunde erfolgte zu kurz
erfolgt reihum im Kreis, Wer
nichts sagen mochte gibt
weiter, Traum kurz in einem
Eroffnung der [Die Frage: "Wie sieht die Lange Frage stiftet Unverstandnis |Lange Antworten, die eher an
Traumrunde |Gemeinschaftin der Annalinde positives Feedback erinnern,
aus, damit du sagen kannst du als an Traume
hattest deine Zeit nicht besser
verbringen kénnen?" wird
Erste Antworten werden mit Namen |Formulierung von positivem Orientierung an zuvor
Traumrunde |flr alle sichtbar protokolliert |Feedback, aber keine Gesagtem, Schwierigkeit mit
persénlichen Wiinsche, langer Frage, Einzelne haben
Abstraktion von Gemeinschaft auf [lange Sprechanteile, trotz
personliche Motivation fallt sehr |Redewerkzeug entsteht
schwer Ungleichheit in der Gruppe
Abwandlung |Interessenzusammenfiihrung, |Neue Frage fuhrt zu wirklichen Gangiges Gruppengefiige mit
der Frage und |da Traumrunde zeitlich Traumen als Antwort, ungleichen Redeanteilen
des Settings |ausufert, Neue Frage: Wie Impulsantworten zum entsteht
wiinschst du dir die Verstummen einzelner
Gemeinschaftin der Gruppenmitglieder
Annalinde?, Impulsantworten,
Abschluss der|Traumrunde wird geschlossen |Zeit fur das Finden der Die Luftistraus, einzele haben
Traumrunde gruppenspezifischen Frage hat grolle Redeanteile
wahre Wiinsche gekostet
Wichtigkeiten |Erklarung des Vorgehens (drei |Gruppe braucht eine Pause, erste [Erwartung, dass auch
der Trdume  |Punkte pro Person kénnen Teilnehmer gehen Organisationspunkte
punkten vergeben werden) und besprochen werden, wurden
zeitlicher Ablauf mit Aussicht enttduscht
auf Pause
Pause 15 Minuten einhalten
Planen Wichtigsten Traume werden Wenig Teilnahme an Ubertragung, |Es fehlen klare Ansagen zum
benannt und auf Karteikarten |Haltung des methodischen mit Helfen
Ubertragen Rahmens
Clustern Erklarung des Vorgehens
Thematisches Ordnen der Gruppe fallt stille Einigung Arbeitin Stille fallt schwer,
Traume wird erklart schwer, hoher Diskussionsbedarf |aber wird als wirkungsvoll
angesehen: einzelne Punkte
werden auBerhalb des Kreises
ausdiskutiert
Handeln Ziele ableiten |Erkldrung zur Arbeitin selbststandige Gruppenaufteilung |groles Interesse fiir einzelne
Kleingruppen fallt schwer, Eingriff durch die Bearbeitungspunkte, niemand
Forscherin notig, da nichtalle findet sich freiwillig fir das
Ziele bearbeitet werden Ziel : "Umgang miteinander"
Hilfestellung bei Einhaltung der|Unsicherheit bei Festlegung von |Es werden keine Ziele
SMART-Kriterien Zielen, Abstraktionsebene fallt aufgestellt, sondern schon
schwer Aufgaben formuliert
Vorstellung der Ziele manche Ziele nicht spezifisch und
auch nicht von der Gemeinschaft
Feiern getragen
Abschluss Dank aussprechen, Blick auf gelungener Abschluss anstrengender Prozess, aber
das Geschaffene und Klatschen gute Ergebnisse, Frage: Wie
machen wir damit weiter?,
Forscherin wird zum nachsten
Plenum eingeladen
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Ergebnisse

6.5 Feedback durch den Fragebogen

Nach Durchfuhrung der zwei Plenen wurde per Mail ein Fragebogen heraus-
geschickt, der folgende Fragen umfasste:

1. Was ist fir euch neu am Ansatz des Dragon Dreaming?

2. Was war hilfreich am Dragon Dreaming?

3. Welche methodischen Aspekte konntet ihr flr eure weiteren Projekte
ubertragen?

4, Was findest du abschreckend/ hemmend an Dragon Dreaming?

Die Ergebnisse wurden in einer Tabelle zusammengefasst und thematisch
geordnet. Diese strukturierte Zusammenfassung ist im Anhang 9 nach zu lesen.

Die Gemeinschaftsgartner_innen empfanden die Einteilung in die vier
Projektphasen und die Verteilung der Verantwortlichkeiten als hilfreich. Sie
nahmen die Methodik als sehr wirdigend und grundlegend gemeinschafts-
bildend wahr. Allerdings zerfallt laut einzelner Gemeinschafts-gartner_innen das
Projekt durch die Aufschlisselung der Aufgaben in Kkleine Teilprojekte. Die
Entscheidungsfindung wird dadurch recht zeitintensiv. Die Gruppenmitglieder
empfanden die externe Moderation als sehr hilfreich und kénnten sich vorstellen
die spielerische Herangehensweise aus dem Spielplan in ihre Projektplanung zu
ubernehmen. Des Weiteren schatzten sie, dass das Feiern fester Bestandteil der
Projektgestaltung ist, dadurch nahmen sie sich mehr Zeit fir die
Gruppenentwicklung. In allen Elementen wirdigten einzelne, dass ein stetiger
Wechsel zwischen Klein- und GroRRgruppenarbeit passierte und damit ein
hohes Mitspracherecht erreicht wurde. Die Visualisierungen trugen zu einer

transparenten und offenen Entscheidungsfindung bei.

Neben der Zergliederung in die Teilprojekte und der Zeitaufwendigkeit in der
Umsetzung wurde der Name der Methodik als hemmend genannt. Dariber
hinaus nahm ein Gruppenmitglied die Methodik als theoretisches Konstrukt war,
dass fir sie zu wenig Tiefgang in konkreten Fragen bot.
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7. Schlussfolgerungen fur die Umsetzbarkeit der
Dragon Dreaming Methodik in urbanen

Gemeinschaftsgarten

Die Methodik des Dragon Dreamings setzt ein wirkliches Wollen fiir den sozialen
Wandel voraus. Die urbanen Gemeinschaftsgartner_innen haben sich schon auf

diesen Weg gemacht.

»Repréasentiert der Garten womdglich das Modell einer besseren Gesellschaft?*
(Mdller 2011)

Dieses zukiinftige Modell einer besseren Gesellschaft kénnte unterstutzt werden
durch die Anwendung der Methodik des Dragon Dreamings.

Um die Umsetzbarkeit der Methodik zu beurteilen, werden die Ergebnisse aus der
praktischen Erprobung des Dragon Dreamings in Bezug gesetzt zur besonderen
Charakteristika der Gemeinschaftsgarten. Die Gemeinschaftsgértner_innen sind
haufig sehr handlungsorientiert und benétigen deshalb eine zeitlich effiziente
Planung, ihr Motto: Wir fangen schon einmal an (vgl. Christa Muller 2011: 25).
Die meisten folgen beim gértnerischen Tun ihrem Interesse und kénnen damit nur
punktuell Kapazitaten einbringen. Fir sie ist es wichtig zu wissen, wer mit wieviel
Zeit und Energie an einer Aufgabe arbeiten kann. Dafur eignet sich die
Entwicklung eines Spielplans, um Handlungsstrange klar zu visualisieren und die

anstehenden Aufgaben zu verteilen.

Die Verantwortlichkeiten dirfen dabei nicht lose verteilt sein, denn der Aufbau
und Erhalt des Gartens bendtigt zuverldssige Gemeinschaftsgartner_innen. Der
Spielplan kann als transparente Aufschliisselung der Handlungsfahigkeit der
Gruppenmitglieder und als feste Zusage der eigenen Kapazitdten in einem

Teilprojekt gesehen werden.

Die Einteilung in die einzelnen Projektphasen kann den Gemeinschafts-
gartner_innen helfen ein ganzheitliches Projekt aufzubauen, bei dem Geist, Herz

und Korper bedacht werden. Weil die Gemeinschaftsgértner_innen direkt zur Tat
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schreiten, kommt das Trdumen oft zu kurz, was zum Aufbau eines bestdndigen

Gartens aber unabdingbar ist.

Weitere Verknuipfungspunkte gibt es bei der strukturellen Organisation. So 16sen
sich die urbanen Gemeinschaftsgarten von Hierarchien und bauen stattdessen auf
egalitire Kooperation. Dabei versuchen die Gemeinschaftsgartner_innen
Alternativmodelle des Denkens und Erlebens zu etablieren (vgl. Borgstedt 2011:
124). Im Dragon Dreaming wird dabei von Win-Win-Herangehensweisen
gesprochen. In einem kreativen Diskussionsprozess geht es darum, das Beste fur
alle Gemeinschaftsgartner_innen herauszuholen, keine Kompromisse, in denen
alle Abstriche machen muissen und keine Win-Lose-Strategien, in denen jemand
gewinnt und ein Anderer verliert. Der Fokus liegt vielmehr darauf, gegenseitige
Synergien zu nutzen und Verbindungen einzugehen (Scholtyssek 2013: 12).
Dadurch konnten die sozialen Potenziale der Gemeinschaftsgarten weiter genutzt

und ausgebaut werden.

Dabei lebt der urbane Gemeinschaftsgarten vom gegenseitigen Austausch, der
Weiterentwicklung von ldeen. In der Methodik des Dragon Dreamings werden
dabei Aha-Momente, Situationen, Gedanken, in denen die
Gemeinschaftsgartner_innen neue Einblicke erlangt haben, mit den Anderen
geteilt. Uber das Staunen und das Nutzen der vielfaltigen Potentiale der
Gemeinschaft konnen fraktale Ansétze zu tragfahigen Ideen ausgearbeitet werden
(vgl. Blanke et al. 2013: 5).

AbschlieBend kann man sagen, dass es sinnvoll ist, Dragon Dreaming in urbanen
Gemeinschaftsgarten umzusetzen, da Verknipfungspunkte zwischen beiden in den
Wertvorstellungen, der Struktur und der Kommunikation bestehen. AuRerdem ist
die Methodik wie die Gemeinschaftsgérten partizipativ angelegt. Sie unterstutzt
selbstverwaltete Strukturen und in den urbanen Gemeinschaftsgérten besteht der

Bedarf, soziale Prozesse zu begleiten.

Im Sinne der Forscherin sollte der Raum nicht mehr nur ,,als bloRer Behalter der
apriorischen Naturgegebenheit gesehen werden, sondern als Bedingung und

Resultat sozialer Prozesse gedacht und erforscht werden* (Léw 2008: 37), damit
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die  urbanen  Gemeinschaftsgartner_innen  sowohl  gemeinsam  den
Transformationsprozess hin zu einer verankerten, bestdndigen Gemeinschaft
traumen und planen als auch im gartnerischen Handeln aktiv werden und die

Ernte feiern kénnen.

7.1 Forderliche Faktoren

Im Dragon Dreaming werden erfolgreiche Projekte in die vier Phasen: Traumen,
Planen, Handeln und Feiern eingeteilt. Die urbanen Gemeinschaftsgartner_innen
konnen dadurch ihre Aufgaben klarer einordnen. Sie erhalten einen Einblick in
ihre eigene Projektstruktur und kénnen diese aktiv mit der Moderation
analysieren. Einzelne Gemeinschaftsgartner_innen nehmen die Methodik als
einen zutiefst positiven Ansatz wahr, als grundlegend und daher gemeinschafts-
stiftend.

Es bietet ihnen eine Hilfestellung um komplexe Handlungsstrange aufzutrennen.
AuBerdem wird als positiv hervorgehoben, dass Aufgaben nicht in gangige
Kategorien wie Organisation oder Finanzierung unterteilt werden. Dabei ist auch
wichtig, dass das Feiern von Anfang an, Teil der Projektplanung ist und dem
Wiurdigen ein Platz eingerdumt wird. In allen Projektphasen haben alle
Gemeinschaftsgartner_innen das gleiche Mitspracherecht. Die Einteilung in
Macher, Mentor, Lehrling hilft um \Verantwortlichkeiten zu verteilen und klar

darzustellen wie umfassend die eigene Kapazitat fiir die jeweilige Aufgabe ist.

Der Wechsel von Grol3gruppen- und Kleingruppenarbeit und die Visualisierungen
helfen um Aufgaben zu strukturieren. AuRerdem hat die praktische Umsetzung
gezeigt, dass fachliche Kenntnisse zum Gartenbau forderlich fur die Moderation

sein kdnnen.

59



Schlussfolgerungen fiir die Umsetzbarkeit der Dragon Dreaming Methodik in urbanen

Gemeinschaftsgarten

7.2 Hemmende Faktoren

Die Verénderung wird oft als Gefahr betrachtet, sich auf eine neue Methodik
einzulassen, bedarf deshalb einer guten Anleitung oder Moderation (vgl. Georg
Brandenburg, Rainer Tiefenbacher, Josef Kreitmayer 2013).

Viele der Gemeinschaftsgértner_innen sehen den Namen des Dragon Dreaming
als abschreckend und stuften ihn sogar als esoterisch ein. Auch der Drache ist bei
den meisten eher negativ konnotiert. Die externe Moderation kann als Nachteil
angesehen werden, da die Gartengemeinschaft einen weiteren zeitlichen und
maoglicherweise finanziellen Aufwand fur eine unterstitzende auRenstehenden

Person aufbringen muss.

Dragon Dreaming ist zwar als offene Methodensammlung zu verstehen, trotzdem
muissen die Anwender vertraut mit der Methodik sein und vor allem die
Herangehensweisen durch eigene Erfahrungen verstanden haben. Damit ist es
nicht ganz einfach, die Methodik sebstbestimmt durch die Gartengemeinschaft
anzuwenden. Das Aufschliisseln der einzelnen Aufgaben versperrte manchen
Gruppenmitgliedern den Blick auf das Ganze und lieR den Prozess der
Entscheidungsfindung als sehr lang erscheinen.

Als Ableitung der hemmenden und férdernden Faktoren entstand das Praxis- und
Methodenblatt.
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7.3 Ableitung des Praxisblattes

,»Die Perfektion ist der grofite Feind des Guten*

.':""'F'r-"i-'{:";-[f"-d. P
e i R

a3 Crnbian
STRATEGIEN DES RANDELNG ol s
%

Entstehung bestandiger Gemeinschaftsgarten

PAXISBLATT

Dragon Dreaming ist als offene Methodensammlung zur Unterstiitzung und
Strukturierung von sozialen Prozessen in urbanen Gemeinschaftsgarten zu

verstehen.

Die Grundlage ist die Einteilung in das Projektrad mit den vier Phasen: Traumen,

Planen, Handeln und Feiern. Alle Teile sind fraktal in den jeweiligen Teilen
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enthalten und essentiell flr eine gesunde Gemeinschaft. Vergisst man gemeinsam
zu trdumen, werden womaoglich nicht alle Gemeinschaftsgértner_innen sich als
Teil des Gartens fihlen. Vergisst man zu planen, wird der Bau eines neuen
Hochbeetes stressig und anstrengend. Vergisst man zu handeln, wird erst gar nicht
gebaut. Vergisst man zu feiern, fehlt den Gemeinschaftsgértner_innen die Kraft

fur die neue Saison oder den nachsten Traum.

Die Methodik baut dabei auf einem Fundament des gemeinsamen Traumens auf.
Ein gemeinschaftsstiftender Prozess, der seine Zeit will. Aber auch kleine
methodische Bausteine konnen umgesetzt werden und bereits einen Mehrwert fiir
die Gartengemeinschaft bringen. Dabei ist die Reihenfolge der einzelnen Phasen
frei wahlbar, wichtig ist das Durchlaufen des kompletten Projektzyklus. Im
folgenden Text wird Dragon Dreaming in seinen sozialen Komponenten
vorgestellt, eine genaue Anleitung zur methodischen Umsetzung findet sich im
Methodenblatt.

Der Traum und die Frage nach der persénlichen Motivation

Die Frage, die die Traumrunde ertffnet sollte locker formuliert werden. (siehe

grafische Darstellung)

Zur Einstimmung des Traumkreises empfiehlt es sich einen imaginéren
Spaziergang durch den Gemeinschaftsgarten zu machen oder anderweitig die
Phantasie zum Trdumen anzuregen, zum Beispiel durch einen gemeinsamen
Ruckblick oder Fotos.

Aus der praktischen Umsetzung in urbanen Gemeinschaftsgarten haben sich

folgende Punkte als wesentlich flr die Traumrunde herauskristallisiert:

e Die Nennung der Traume folgt reihum im Kreis, damit kommen gerade in
den groReren Gartengemeinschaften alle zu Wort.
¢ Die Frage sollte von Person zu Person weitergegeben/wiederholt werden,

so bleibt die Fragestellung im Fokus der Runde.
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e Die Traume sollten kurz und knapp gehalten werden und die eigene
Motivation wiederspiegeln, sodass gesagt wird, was gesagt werden muss
und nicht was gesagt werden soll.

e Die Moderatorin oder die Gemeinschaftsgértner_innen protokollieren fir
alle sichtbar auf einem grof3en Transparent die eigenen Traume.

e Es werden keine Kompromisse gemacht. Alle Traume kdnnen

ausgesprochen werden, auch wenn sie widersprichlich erscheinen.
Der Plan und die Verteilung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Das Spiel und die Intuition stehen im Vordergrund des planerischen Teils. Sich fir
den Gemeinschaftsgarten ein zusetzen und die Trdume in die Realitat zu bringen,
soll SpaR machen. Die wichtigsten Trdume werden herausgestellt und nach
unterschiedlichen Methoden geordnet und zusammengefasst. Mit dem Fundament
der Traume kann nun weiter gewebt werden, so entsteht das Netz der Aufgaben.
Welche Aufgaben missen erfullt werden um die Traume, oder die aus den

Traumen abgeleiteten Ziele zu erreichen?

Die Fulle an Aufgaben wird gesammelt und in die vier Projektphasen verteilt,
damit wird die Beschaffenheit der Strukturen des Gemeinschaftsgartens sichtbar:
Stehen wir viel im Handeln? Sind unserer Aufgaben in allen Projektphasen
verwurzelt? Diese Visualisierung kann Aufschluss Gber das personliche Befinden

der Gartengemeinschaft geben.

Wenn die Aufgaben im Spielplan angeordnet und die vor- und nachgelagerten
Aufgaben miteinander verbunden sind, beginnt die V\erteilung der

Verantwortlichkeiten.

Dabei kann man drei verschiedene Rollen einnehmen, der Enthusiast/ Macher,
mdchte gern mit machen, traut sich aber noch nicht ausreichend Kompetenz zu.
Als Berater/ Mentor werde ich wirksam wenn ich mein Wissen mitteilen mochte,
aber nicht mehr tatig werden will. Der Lernende/ Lehrling ist interessiert mit

zumachen, hat aber noch keine Vorkenntnisse.
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Durch diese Aufteilung wird in der Gartengemeinschaft deutlich, welche
Kapazitaten ein jeder hat und welche Verantwortlichkeiten sicher ibernommen
werden. Es wird deutlich: Wer braucht Unterstiitzung und bei wem finde ich

Unterstltzung?
Die Aktion oder die Umsetzung

Dadurch entstehen kleine Projektgruppen, die sich einem Handlungsstrang, der im
Trdumen, im Planen, im Handeln und im Feiern verankert ist, widmet. Die
Gemeinschaftsgartner_innen wissen, wer in der Projektgruppe mit machen will,
wer Wissen hat und wer Unterstiitzung braucht. Die Aufgaben sind dabei als
temporéare Knotenpunkte zu verstehen. Die Gruppe kommt zur Erfullung der

Aufgabe zusammen, durchlduft alle vier Phasen und I6st sich dann wieder auf.

Die Feier und die Wirdigung des Erreichten

Das Feiern sollte fester Bestandteil der Projektplanung sein. Das kann ein
wertschatzender Ruickblick auf das Geschaffene, ein reflektierendes Gespréch
oder ein gemeinsames Essen sein. Dem Wertschétzen sollte genau so viel Zeit

zukommen, wie dem Traumen, Planen oder Handeln. Feiert euch und eure Ideen!

Der Rahmen und die Bausteine des

gemeinschaftlichen Handelns

.»\.4,,,«%&/\ é : Jog
. . . . {u\,‘,@_ﬁ;‘,‘vw 1= ,"; K,v: " oy s
Das  Projektrad ist  zusatzlich . | /
charakterisiert durch das Teilen von :‘ﬂj i 5
“ 55 o8 2
erstaunenden Momenten, sich gegen-
seitig mitzuteilen, was einen inspiriert wolinel. WERKZEVE -
KASTEN
oder verwundert hat um daraus
gemeinsam neue Plane zu schmieden. Quelle: eigene Zeichnung

Die Projektplanung basiert ebenso auf einer Win-Win-Herangehensweise, bei der
man nicht mit Macht versucht, den natiirlichen Prozess von Energie, Bewegung
und Informationen zu kontrollieren. Es gibt keine Gewinner oder Verlierer,

vielmehr sollte man mit den Energien arbeiten und sich dabei bewusst sein, dass
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die Perfektion der Feind des Guten ist. Es sollte Zeit und Raum fiir Momente des
In sich Kehrens geben, bei den Gartenplenen koénnte das ein akustisches Signal
sein, dass man lautet, wenn eine kurze Pause des Durchatmens von ein bis zwei
Minuten bendtigt wird. Dadurch kénnen hitzige Diskussionen mit mehr Abstand

betrachtet werden (Pinakarri-Moment).

Auf der Basis des gemeinsamen Traumens wird Vertrauen geschaffen, sodass eine
offene Kommunikation unterstiitzt wird, bei der man seine Geflihle mitteilen kann
und sich nicht hinter Fakten und Bewertungen verstecken muss (charismatische
Kommunikation). Die generativen Fragen, wollen wissen was gerade fehlt, z.B.

wie musste die Gartengemeinschaft aussehen, damit du dich wohl fuhlst?

Die Zusammensetzung aus dem Rahmen des gemeinschaftlichen Handelns und
dem Projektrad konnen soziale Prozesse in den urbanen Gemeinschaftsgarten
unterstutzen. Ein erfahrungsreicher Weg, der vom individuellen Traum (ber

spielerisches Planen hin zur gemeinsamen Aktion und Wurdigung fihrt.

7.4 Methodenblatt des Gardeniser-Projektes

Die Forscherin ist Teil des Gardeniser-Projektes, das die Erarbeitung eines
Leitfadens zum Aufbau von urbanen Gemeinschaftsgarten, zum Ziel hat. Dafur
werden unter anderem einzelne Methoden- und Praxisblatter entwickelt. Die
Forscherin gestaltete auf Anfrage das Methodenblatt zum Dragon Dreaming in

den urbanen Gemeinschaftsgarten.
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g Lifelor_\g
@‘E METHODENBLATT - Progremmine

garden

Dieses Formular dient der Orientierung fiir Trainer und Organisationen im Projekt GARDENISER und
beschreibt Hilfsmittel, Aktivititen und Methoden, die innerhalb der Organisation genutzt werden kénnen,
um ein Training fiir Gartenorganisatoren zu entwickeln. Die vorgestellten Trainingseinheiten sind
Bildungswerkzeuge, die auf internationaler Ebene geteilt werden kénnen.

Crganisation {(des Autors) | Autor_in bezieht sich auf: (MODUL und EINHEIT)
HOCHSCHULE NACHHALTIGE ’\?'\.’[\IIII;IEEEMANN
ENTWICKLUNG EBERSWALDE

| mbgiicher Kurztitel fiir die Methode . 1 Modul 1

Strategien des Handelns aus der
Methodensammilung des Dragon Dreaming

_ THEMA Worum geht es in der Methode? DAUER
Dragon Dreaming ist eine Methodensammlung mit der soziale Prozesse im urbanen
Gemeinschaftsgarten unterstiitzt werden kdnnen. Zeitumfang der einzelnen Bausteine

siehe Methodik-Leitfaden

Die Betrachtung der Projektplanung ist dabei grundlegend gemeinschaftsstiftend, weil sie auf
die Basis des gemeinsamen Tréumens setzt und spielerisch einen Projektplan entwirft in dem
Aufgaben und Verantwortungen verteilt werden.

Dabei ist ein erfolgreiches Projekt in vier Phasen eingeteilt: das Trdumen, das Planen, das
Handeln und das Feiern. Jede Phase ist fraktal auch in der anderen Phase enthalten.

kompletter Prezess mind. 2-3 Tage

Teilnehmeranzahl: 7 - 50

Des Weiteren gibt es zwei wichtige Leitsdtze, die das Gartenprojekt begleiten sollten:
“Perfektion ist der grofite Feind des Guten.”
Hab Spaf8, mach es spielerisch.”

ZIEL Warum ist es eine gute Methode? Welche Projektziele werden mit Hilfe der Methode erreicht?

Die Methodik beginnt bel den personlichen Traumen und legt damit ein vertrauensvolles Fundament, bel dem die personlichen
Motivationen der Einzelnen gehort werden. Aufbauend auf der personlichen Ebene, geht der Blick in die Gemeinschaft, welche
Aufgaben sind notig um die gemeinsamen Traume/ abgeleiteten Ziele zu erreichen?

Dabei werden die Aufgaben verteilt, im Hinblick auf die vorhandenen Kapazitdten. Jemand, der gern etwas machen will, dem aber
noch die notige Kompetenz fehlt, wird zum Macher. Jemand der sein Wissen weitergeben mochte, aber nicht aktiv am
Handlungsprozess beteiligt sein will, wird zum Mentor. Jemand der Unterstitzung bendtigt, aber Interesse hat, teilzunehmen, wird
zum Lernenden.

Fur die Gemeinschaftsgartner_innen wird sichtbar, wer Unterstitzung benotigt und wer das notige Wissen hat. Es entsteht eine
Auflistung des Wissens der Gruppe und der Moglichkeiten.

Die Methodik ist dabei offen gestaltbar, arbeitet mit Grof- und Kleingruppenarbeit und anschaulichen Visualisierungen der
gemeinsamen Ergebnisse.

Die Methodik ist ganzheitiich angelegt, das heift ein Projekt kann vom gemeinsamen Traumen, Uber das Aufstellen von Zielen,
Erarbeiten von Aufgaben bis hin zur Verteilung von Verantwortlichkeiten genutzt werden. Die Grundlage des gemeinsamen Traumens
sichert, dass alle am gleichen Strang ziehen.

 ERGEBNISSE Welche sind die kankreten Ergebnisse der Durchfilhrung der Methode?

o Traummanifest - die gemeinsame Vision, die als Antrieb der ehrenamtlichen Arbeit gesehen wird
Die Gemeinsam aufgestelliten Ziele

Der Spielplan mit der Verteilung von Aufgaben

Festlegung von Verantwortlichkeiten als Mentor, Macher und Lernender

Gemeinsames Wirdigen des Erreichten
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garden

METHODENBLATT

SCHRITT FUR SCHRITT

Lifalzng
Learnirg

Frogramnms

Phase

Inhait/ Aktivitat

Ausstatiung/
Anmerkung

Traumen

Umgebung

Stiihle an ordnen, sedass jeder jeden sehen kann (Stuhlkreis), Kreis
zum Ankommen schaffen, Sammelpunkt der Gruppe schaffen

ausreichend
sitzgelegenheiten

o00-1s

Einlertung

Gruppenmitzlieder mit Methodik vertraut machen,
organisatorischen Rahmen vorstellen

0015

Traumrun
de

Erklarung des Ablaufs der Traumrunde und Verstandnis des
Traumens, kein Zwang, eine Person stallt ihren/ seinen Traum vor,
die Traumrunde beginnt mit der Frage: "Was miisste wahrend und
durch dieses Projekt geschehen, damit du weilkt, du hittest deine
Zeit nicht sinnvoller verbringen kinnen?", die immer wiederholt
wird, von Person zu Person

mEghw. Redestab,

grofies Transparent,
Pinmwand

00045 bis
1715

Traum-
mianifest

Moderator_in schreibt die Essenz der Traume mit Namensnennung
fiir alle sichtbar auf

grofies Plakat, Stifte

Buft
parallel

| Zwischenergebnis: Traummanifest - die gemeinsame Vision

Planen

Destillatio
n der
Trauma

jeder Teilnehmer_in kann 3 bis 5 Punkte vergeben fiir die
dringlichsten Traume

20 bis 30 wichtigsten Traume werden auf Karteikarten ubertragen

Karteikarten, Stifte

stilles Clustern der Karteikarten in thematisch zusammengehdrige
Waolken, bai Unstimmigkeiten verlassen einzelne Personan den
Kreis und diskutieren ihre Positionen aus

fiir die Wolken werden Oberbegriffe gefunden

in Eleingruppen werden nach dem SMART-Prinzip Ziele aufgestellt,
5- spezifisch, M- messhar, A- akzeptiert, R- realisitsich, T-
terminierbar

kritischer Punkt,
Ableitung der Ziele
kann ein
fortlaufender
Prozess werden

0045

| Zwischenergebnis: gemeinsam aufgestellte Ziele

Feedback von Kritiker_innen einholen, iiberlegten Ziele auf
SMART-Kriterien iberprifen

0015

Lang-, kurz oder Mittelfristigheit der Ziele festlegen

o010

Handeln

spielplan

ein Ziel wird ausgewahlt Welche Aufgaben sind nitig um dieses
Ziele zu erreichen? Die Antworten werden in einer offenen Runde
ausgerufen und vom Moderator_in protokolliert, Hochstmal: 30

aufgaben

0015

Die Aufgaben werden auf Karteikarten, Klebezettel ibertragen und
im Spielplan angeordnet, im Mittelpunkt steht die Frage: zu
welcher Phase gehdrt die genannte Aufgabe?

| Zwichenergebnis: Sind in unserem Projekt alle Phasen vertreten?
| was zeigt die Aufgabenverlagerung?
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Schlussfolgerungen fiir die Umsetzbarkeit der Dragon Dreaming Methodik in urbanen

Gemeinschaftsgarten

(i Lifalzng
d_— - METHODENBLATT L

Augabenv | Wenn Einverstandnis der Gruppe besteht, dann werden die

er- Aufgaben, als zeitliche Knotenpunkte mit den vor- und

bindungen  nachgelagerten Aufgaben verbunden, im Mittelpunkt steht die
ziehen Frage: Welche Aufgaben sind nach- und welche sind vorgelagert?

Rollenver- | Die Aufgaben werden aufgeteilt, es gibt Macher_innen,
teilung Mentor_innen und Lehrlinge 0015
Zwischenergebnis: ein Projektplan fur ein spezifisches Ziel mit Ubersicht der
Rollenverteilung Mativation und
Kompetenz

Finanzieru | intuitiv werden Geldbetrige, die fiir die Erreichung der einzelnen
ng und Ziele ndtig sind und Zeitumfange genannt
Zeit 0oc1s

Feiern

Die Ergebnisse werden gewirdigt, Feedback gegeben oder einfach | ganzer Zeitumfang
gefeiert chne Pausen —>

03:45

EVALUATION Wie wirden Siedie | | ‘& Negatives (kritische Punkte)
[ ]

Methode bewerten? Der Name der Methodik

* Externe Moderation wird bendtigt, oder jemand der
Erfahrungen mit Dragon Dreaming hat

®*  Aufstellen der Ziele sollte mit anderem methodischen Werkzeug

erfolgen

© Positives (Wirksambkeit)

Einteilung in vier Projektphasen: Traumen, Planen, Handeln, Feiern

Vergabe von Verantwortlichkeiten, Bildung von Projektgruppen, jeder kennt seine Unterstiftzer_innen
Wiirdigender, gamzheitlicher, sozialer Projektansatz

Methodik als offene Methodensammilung zu sehen, anpasshar

Anwendung von kleinen Bausteinen kénnen bereits Veranderung bringen

KOMPETEMZEN. Welches Wissen und welche Fahigkeiten werden von den Teilnehmern erwaorben?

Charismatische Kommunikation: Vertrauen in die Gemeinschaft haben und gefihivoll sprechen, nicht hinter Fakten oder
Bewertungen verstecken

Der Prozess brawcht Zeit, Zeit zum Traumen und Feiern nehmen

Perfektion ist der grafite Feind des Guten

Generative Fragen stellen, die nachforschen, was im Moment fiehlt, z.B.: Wie sollte die Gemeinschaft aussehen, damit du dich
wohl fikhlst?

unterstiitzendes Material

GroRe Papierbahnen (Tapete...)

Stifte, Klebezettel, Klebeband, Karteikarten, {Finnwand, Madein zum Anpinnen)

[Stuhl- JKreis, schone Atmosphare schaffen: Blumen...

Akustisches Signal (Glocke) fir den Ruhemoment, (ein, zwei Minuten des Durchatmens einlduten)
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8. Diskussion

In diesem Kapitel werden die methodische Vorgehensweise und die erarbeiteten
Ergebnisse in Bezug auf die Fragestellung, kann das Dragon Dreaming eine
passende Methodik im Kontext der urbanen Gemeinschaftsgarten sein, diskutiert.

Dabei werden Fehlerquellen und weiterer Forschungsbedarf herausgestellt.

8.1 Diskussion der Methodik

Die Durchfiihrung des Workshops in Nurnberg und des Plenums in Leipzig stellen
zwei partizipative Methoden der Aktionsforschung dar, so stehen im Mittelpunkt
die gemeinsame Aktion und der Dialog zwischen Forschendem und den
Beforschten (Halder, Jahnke 2014: 235). Im Rahmen des Workshops war eine
deutlich geringere Beteiligung zu erkennen, da das Format durch die partielle
Frontalvorstellung nur geringe Mdoglichkeiten der Partizipation zuliel3.
Dementsprechend gering war der Riicklauf der Fragebdgen, die das Feedback der
Gemeinschaftsgartner_innen wiederspiegelt. Es lasst sich eine Parallele zwischen
Grad der Partizipation und Ricklauf der Fragebdgen erkennen. Daraus ist
abzuleiten, dass um mehr Rickmeldung zu erhalten, die Beforschten besser iber
die Forschung informiert und ihnen mehr Mdglichkeiten der Beteiligung geboten
werden sollten (Flick 2009: 111f).

Der Workshop in Nirnberg wurde im Forschungszyklus als Pre-Test angesehen
und umfasst einige Fehler in der methodischen Umsetzung. Diese vermeintlichen
Fehler sind notwendig um den Lernprozess des Forschungszyklus zu durchlaufen
und Verbesserungen zu entwickeln. Mit den gewonnenen Erfahrungen aus der
ersten methodischen Umsetzung des Dragon Dreamings konnte das Plenum in
Leipzig mit einem héheren Grad der Beteiligung und einer bewussteren Rolle der

Aktionsforscherin hervor gehen.

Die hohe Anforderung an den Forschenden ist, vor allem in der schwierigen
Doppelrolle, als forschend und teilnehmend, zu sehen. Im Verlauf der
Lernprozesse war die Aktionsforscherin, zudem Moderatorin und Teilnehmerin.

Dabei ist es wichtig, zu zuh6ren und sich zurtickhalten zu kdnnen, ohne
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Bevormundung, Ratschlage und Anregungen zu geben und Ideen und Vorschlage
in Frage stellen zu konnen. Diese sozialen Fahigkeiten spiegeln sich in der
Benutzung von nichtdirektiven Kommunikationstechniken wieder. (vgl.
Schneider-Barthold et al. (1994): 23f ) Diesen Anspriichen gerecht zu werden,
stellte die Aktionsforscherin vor eine Herausforderung. In der Aktionsforschung
ist bereits bekannt, dass es wahrend der Umsetzung zu einem verwirrenden
Arbeitsfluss und einer hohen emotionalen Belastung kommt. Nicht selten wird in
der Aktionsforschung mit einem Schwerpunkt auf der praktischen Arbeit die
wissenschaftliche Auswertung zeitlich kiirzer bemessen (vgl. Severin Halder, Julia
Jahnke 2014: 266).

Auch der Ansatz der Forschungsarbeit, eine Projekt-Gestaltungs-Methodik direkt
umzusetzen und mit einer anderen Methodik, der Aktionsforschung, durch
zuflihren, stellt einige Schwierigkeiten dar. Der Workshop und das Plenum haben
in ihrer Planung und Umsetzung bereits einen hohen zeitlichen Bedarf. Die
Auswertung der Ergebnisse wurde durch die teilnehmende Rolle der Forscherin
sehr zeitaufwendig, da Handlungsstrdnge und Beobachtungen dokumentiert und

aufgeschlusselt werden mussten.

Neben den Herausforderungen durch die methodische Umsetzung, zeigt sich darin
auch der explorative Charakter der Forschungsarbeit. Im zu untersuchten Feld,
den urbanen Gemeinschaftsgarten wurden die Gértner_innen direkt mit der
Methodik des Dragon Dreaming konfrontiert. Diese Herangehensweise bietet
wirkungsvolle Ergebnisse, da durch die Selbsterfahrung der Methodik, die

Gartner_innen beféhigt sind, das Erlernte spéater selbst umsetzen zu kénnen.

Im Hinblick auf die Forschungsfrage erwies sich die Aktionsforschung als sehr
geeignet, da die Durchfuhrung der Aktionen zu einem direkten Feedback und
Ableitungen fir die Anwendbarkeit der Methodik fuhrten. Problematisch waren
dabei die Doppelbelastung der Forscherin und die Wahl der geeigneten
Dokumentation und wissenschaftlichen Auswertung. Als Empfehlung flr weitere
Forschungsarbeiten mit einem partizipativen Aktionsforschungscharakter gilt es,
das Festhalten der Ergebnisse, sowie deren Aufarbeitung prézise zu planen und

dem Prozess ausreichend Zeit einzurdumen.
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8.2 Diskussion der Ergebnisse

Im selbst aufgestellten Forschungszyklus im Kapitel 5.1 wird deutlich, dass die
Forscherin in der vorliegenden Arbeit finf Lernprozesse durchlduft. Jeder
Lernprozess bietet dabei ein Zwischenergebnis. Die Vielzahl der qualitativen
Ergebnisse wird durch die Leitfragen strukturiert. Es war dabei nicht immer

einfach im Fokus dieser Fragen zu arbeiten.

Die erste Leitfrage bietet Ergebnisse zur Erfahrung der
Gemeinschaftsgartner_innen mit der Dragon Dreaming Methodik. Dadurch wurde
die Forschungsrelevanz der Bachelorthesis herausgestellt. Der Ricklauf der
Feedback-Fragebtgen war dabei zu gering um sie verstarkt fur die Auswertung
verwenden zu kdnnen. Die Ergebnisse wurden vielmehr durch die Forscherin im
Nachhinein durch ein Gedachtnisprotokoll dokumentiert. Dabei ist die

Informationsaufnahme selektiv und unter Umstanden nicht ganz wissenschaftlich.

Zur Beantwortung der zweiten Leitfrage, die da lautet, wodurch kann die
erfolgreiche Anwendung des Dragon Dreaming unterstiitzt werden, wurden die
Beobachtungen wéhrend der Plenen in Leipzig ebenfalls durch die Forscherin
dokumentiert. Daflir wurde die selbst entworfene Protokollform mit Ablauf, Rolle
der Forscherin, Perspektive der Forscherin und Gruppe verwendet. Die selektive
Unterscheidung zwischen Perspektive der Forscherin und Gruppe erfolgte aus der
Wahrnehmung der Forscherin und kann dementsprechend Verfalschungen
enthalten.

Zusammenfassend bestdtigen die Rickmeldungen aus den Fragebdgen die
Beobachtungen der Aktionsforscherin. Das Feedback wurde thematisch in einer
Tabelle geordnet um die Beantwortung der dritten Leitfrage zu vereinfachen.
Dadurch wurde ersichtlich, welche hemmenden und fordernden Faktoren, die
urbanen  Gemeinschaftsgartner_innen  wahrnehmen. Am  Ende  der
Forschungsarbeit entstand als Ableitung der gesammelten Ergebnisse das
Methoden- und Praxisblatt. Das Praxisblatt ist dabei als Beschreibung der
Prinzipien und Herangehensweisen zu betrachten, wobei das Methodenblatt den

Ablauf des Dragon Dreaming Prozesses klar definiert.
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Zusammenfassung

AbschlieBend ist zu sagen, dass die Auswertung der Ergebnisse einen
Destillationsprozess bis zum Praxis- und Methodenblatt darstellt. Durch die Fulle
der Zwischenergebnisse, die die qualitative Sozialforschung mit sich bringt, war
die Selektion der Resultate essentiell, dabei kdnnte unter Umstédnden durch die

teilnehmende Funktion der Forscherin eine personliche Selektion passiert sein.

Durch den Dialog im Workshop und die Feedbackfragebtgen erfolgte eine klare
Rickkopplung zum beforschten Feld, sodass das Praxis- und Methodenblatt einen
fundierten Beitrag fur die erweiterte Umsetzung des Dragon Dreamings in den

urbanen Gemeinschaftsgarten darstellt.
9. Zusammenfassung

Dragon Dreaming kann die urbanen Gemeinschaftsgdrtner_innen unterstutzen
eine gefestigte, soziale Gemeinschaft aufzubauen. Die Methodik regt die
Gruppenmitglieder an, den Gemeinschaftsgarten als Ganzes zu verstehen, in dem
die Stimme jedes Gemeinschaftsgértners zahlt. Wenn dieses Verstandnis vermittelt
und die Wichtigkeit des Einzelnen wahrgenommen wird, gehen sie
Verpflichtungen ein, die zur Bestandigkeit der Gartengemeinschaft beitragen
(Holman; Devane 2006: 30). Durch das Teilen der persdnlichen Traume wird eine
\ertrauensbasis gesetzt. Das Vertrauen, die Kooperationsbereitschaft und das hohe
Mitspracherecht sind dabei Pfeiler einer bestdndigen Gemeinschaft und
methodische Ergebnisse des Dragon Dreamings.

Die Gemeinschaftsgartner_innen bringen Herz, Geist und Korper in die
Gemeinschaft mit ein, wenn sie in ihrer eigenen Ganzheit wertgeschétzt werden.
Dies gelingt im Dragon Dreaming durch die Anwendung der Prinzipien, wie
wertfreies Zuhdren oder das Teilen von Aha-Momenten, sowie die methodische
Standardisierung von Wertschatzung, denn das Feiern ist fester Bestandteil der

Projektgestaltung.

Zudem schafft die Aufstellung eines Spielplans eine Visualisierung des
kollektiven Wissens und der zeitlichen Kapazitaten der Gruppenmitglieder.

Dadurch werden feste Vereinbarungen innerhalb der Gartengemeinschaft gestérkt.
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Schlusswort

Die Methodik des Dragon Dreamings kann und sollte im Kontext der urbanen
Gemeinschaftsgarten umgesetzt werden. Die Gemeinschaftsgértner_innen
erhalten dafir eine Anleitung im Praxis- und Methodenblatt. Es ist aufzuweisen,
dass die meisten Garten auf eine externe Moderation angewiesen sein werden und
nicht wie angedacht selbstbefahigt Dragon Dreaming anwenden koénnen. Die
Forschungsarbeit hat ergeben, dass eine gefiihrte Moderation ausreichen kann um
Anstolle fur die Projektgestaltung zu geben und mdglicherweise die néchsten

Treffen eigenverantwortlich mit Ansatzen des Dragon Dreamings zu gestalten.

10. Schlusswort

Neben dem Gemeinschaftsgarten gehort eine bewirtschaftete Gartnereiflache zum
gemeinnutzigen Unternehmen der ANNALINDE. Vom 13. bis zum 16. November
fand die Klausurtagung der gGmbH ANNALINDE statt. Die Forscherin begleitete
das Treffen mit den Ansdtzen des Dragon Dreaming. Durch die direkte
Durchfiihrung des Dragon Dreamings wurde die Gartengemeinschaft
nachweislich inspiriert, weitere Elemente des Dragon Dreaming in ihre
Projektgestaltung zu Gbernehmen. Im Laufe der Bachelorarbeit hat die Forscherin,
anstatt des angedachten einmaligen Plenums, insgesamt drei Treffen mit Ansatzen
des Dragon Dreaming moderiert. Allein dieser Aspekt zeigt, dass in den urbanen
Gemeinschaftsgarten der Bedarf besteht, Unterstiitzung fur soziale Prozesse zu
erhalten und das Dragon Dreaming eine geeignete Mdglichkeit der

Projektgestaltung bietet.
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14.  Anhang

Anhang 1 Traum- und Planungswerkstatt 14.03.2013
Dieser Beitrag ist ein Artikel Uber unsere Jahresauftakt-\eranstaltung.
[...] Das erste, was mir machten, war das letzte Jahr zu wirdigen...

Als wir uns am Samstagnachmittag zur gemeinsamen Gestaltung des neuen
Gartenjahres in der JohannStadthalle zusammen fanden, wurdigten wir erst mal
ganz bewusst das schon Geschaffte: Wir schauten uns an, was im letzten Jahr im
Garten alles passiert ist, was wir umgesetzt haben, was uns begeistert und auch
was wir bedauern. Dazu gingen wir auf zwei verschiedene Reisen: Ein
Spaziergang durch den Garten und eine charmant kommentierte Diashow halfen
den ca. 30 Teilnehmenden (zur Halfte neue Mitmachende), anzukommen und die
Fantasie sprieen zu lassen. [...] “Ilch fand es toll, zu sehen, was bei der
Wirdigung alles sichtbar wurde, was uns 2012 so Freude bereitet und Kraft
gegeben hat. Auch zu sehen, was nicht gut lief und wo Unklarheit herrschte, gab
eine wichtige Basis, dann so richtig ins Trdumen einzusteigen und so richtig

loszulegen.” (Sebastian)
... um das Erlebte in neue Traume fliellen zu lassen

Danach konnten wir inspiriert traumen und diese Traume miteinander teilen. Da
wir ungeféhr 30 Leute waren, setzten wir uns in kleinen Kreisen von ungefahr 7
Leuten zusammen und stellten uns die Frage: Wie sieht das Leben im Garten und
das Projekt aus, sodass ich Ende des Jahres sagen kann: “Wow, super, dass ich
Teil dieses Projektes bin!”? [...] Dadurch, dass wir uns diesen Raum geben
konnten, konnten unsere Trdume zur Sprache kommen, ohne gleich unseren
vorschnellen Urteilen anheim zu fallen, was ‘eigentlich’ mdglich ist und was

nicht. Erst mal auf den Tisch damit, sodass nichts untergeht.
... diese zu teilen

Nacheinander konnte jede Person jeweils einen Traum duf3ern und er wurde

aufgeschrieben, ohne ihn zu diskutieren oder zu bewerten. [...] Durch den
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Grundsatz, dabei keine Kompromisse zu machen, halfen wir uns gegenseitig,
eigene Traume nicht zu verschweigen, nur weil sie (scheinbar) widersprtchlich zu
anderen sein kénnten. Danach schauten wir uns in der ganzen Gruppe zusammen
alle Traume an, die in den kleinen Kreisen entstanden waren und gewannen
dadurch ein Bild von allen Vorstellungen und Wiinschen, die die Anwesenden in

das Projekt bringen. [...]

... davon inspiriert gemeinsam zu planen [...]

In unserem Fall half uns ein World Café dabei: An verschiedenen Tischen,
zwischen denen wir hin- und herlaufen konnten, sammelten wir konkrete Ideen

zur Verwirklichung der sichtbar gewordenen Traume [...]

... und sich der Traum-Erfullung zu widmen:

Der spannende Knackpunkt hierbei ist, wer sich dann tatséchlich an die
Umsetzung einer Idee oder eines Projektes wagt. Gut tun kann es uns dabei, wenn
wir uns auf eine Aufgabe einlassen und gleichzeitig deutlich machen kénnen, mit
welcher Bereitschaft, Kompetenz und Ressourcen wir das tun. Im Dragon
Dreaming ist ein groRartiges System entworfen worden, das uns hilft, uns dieses
Einlassen gegenseitig sichtbar zu machen: Es gibt drei verschiedene Oberbegriffe
unter denen man sich widmen kann, um den anderen Mitmachenden eine grobe
Orientierung zu geben: Ich widme mich einem Projekt als Enthusiast, wenn ich
Zeit und Lust und einiges an Ahnung dafiir habe. Wenn ich gerne mitmachen will,
aber mir noch nicht so viel Kompetenz zutraue, kann ich mich als Lernender
eingliedern. Wen ich viel Ahnung von dem Thema habe, jedoch nicht viel Zeit
oder Lust, aber gerne meine Weisheit einflieRen lasse, kann ich mich als Berater/
Unterstutzer eintragen. So wird die Huirde kleiner, mich einer Aufgabe
zuzuwenden, weil ich schon mal deutlich zeigen kann, wo meine eigenen Grenzen

liegen und erkenne, wo andere mir helfen konnen. [...]
Ein Jegliches braucht seine Zeit ...

Wir dankten dem Vorbereitungs-Team (und ich tue das auch hier nochmal mit
grolRer Freude!), das uns einen kleinen Drachen schenkte, mit dem wir im

kommenden Jahr tanzen konnen. Quelle: Scholtyssek (2013)
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Anhang 2 ungekurzter Ablaufplan fur Workshop auf dem Sommercamp in

Nurnberg

Baustein

Begrilfung

Inhalt/ Aktivi

Die Worlshopleitern stelk sich und das Thema der Bachelorarbeit vor und beschreibt dabei die
Intention des Workshops (Fedback ein holen) und die damit verbundenen Ergebnisee.

Ausstattung/ Anmerkungen

um fiir alle

auf auschrel

Wer ?

DerZ eitplan wrd wrgegeltum die Teillnehmer_mnen dber den organisicatonschen Rehmen 2
2ur L i des fnk der Gruppe,

el o Mo

miormieren. Es erfolgt e
dabei bewegen sch die T eilnehmer_innen el im Raum und passen ihre Geschwindigkeit je nach
Sressfaktoran und b sich im Vorbeigehen. Danach erolgtdie Vorgellung emzin
Gruppenmitglieder (Name, Garten und Exfahrung mitDragon Deaming 7). Aulerdem geht die
Forschenn kurz auf den Begniff des Dragon Dreaming eimn.

feagehalten

Input

Die Bnfifrung in das Dragon Dreaming ward geghedert in Geschichie/ Ursprung, Drei Grundsatz/
Philozophie, der Methodenkefier. Danach werden Rollen fir die zwei Workshoptage werteil aur
on eig: und Sarkung des Gruppengefihls, sowse End d
Mod: in: A hare schaffen (Sizlreis, Lied...) Dol i B

o .

er

WL

Ubung

In einer Ubung prakiz: die Tednehmer_mnen chan: ieche ikation, n dem =ie
umhergehen und ihr Projekt uerst faktiech, rafional erzahlen und dann die chariematische

k ikation nutzen | sonzl). Am Ende erbolgt der fusstausch: Welcher Unterschied ist
pirbar?

010

1145

Pause, wenn Zeit bleibt Ubung zur charismatischen Kommun ikation

005

1155

Theone/ Umwek

Die wer Projekiph Traumen, Planen, Handeln, Feiem werden wrgesilt ib

Ite Plakate

WL

020

1200

1200

Prases/ Individuum

Durch Finakam (At Meditation, Fokus auf der Amung) kann man sich in die jeweilige Achse des  |Zetiel und S8 fir jeden

Frojekirades hinein fihlen und dann fest siellen, welchem Ty man am meisien acht Diese  |Ted

Kreide oder Seilum

Ubung soll in der Gruppe durchgefihrt werden. Dafirkinnen diz Telnehmer_innen aufeinem Fanungeguadranien auf Boden
Zetel im P koordinati des Projekradezinre jeweligen Ne auiden Acheen  |aufau =ichnen oderm legen

Die \ Hung soll szin, d. ne Achse won 0 bis 10 2u bepunkien ist und man begibt

sich auf den Bereich auf dem man sich am wohlsten fihk. B hen ver Schnitpunkte, die
werbunden werden, der GroReil d. jene Flache charakiericiertdann den eigenen Projkethyp,
der Gbermegt.

Gruppe

030

1220

Traumen

In der T raumrunde, wird nach dem Fragenschema: Was mizste wahrend und durch dieses Projekt |Zuzammenkommen im Kaligur,
geschehen, damit du weilt, du hitest deme Zait nicht sinmwollerverbningen kinnen?"Eswird eine  |groles Plakat, Sift, Redekanofiel”

fkine oderrealisfizche lee durch emen Teilnehmer_in in die beschneben. Die T de stanst,
wenn dle die gleichen \brinformationen haben,indem die oben genannte Frage im Kreizrum

wird. Die Mod: n nofertdie Traume mit Namen aufdem Traummanifest, firalle

gchtbar.

010

1250

Mittagspause

Die Teilnehmer_mnen haben Zeit um Ankommen und Aha - Momente teden. Was firneue fepekis
habe ich erfahren? Wasist lich? Was leuchtet mirnoch nicht ein?

Die wacht Traume werden ichen und auf Karteik b

ik werden zu th iech den Gruppen angeordnet, dabei wird =8l

Teamwork: die ¢

gechusier, wenn keine Brigung erfolgt, gehen die Betrofienen aus dem Kreis und Karen e

bl b an A ok

Fiir die gecl “Wollen” werden Oberbegnfie gefunden und auf Kareik ibertragen. noch mehr Kansilanen

Eserfolgt sine B leitetdurch tiche Kl

Teamwork: fir Oberbegnfiowolken werden nun Zigle nach dem SMART -Muster formulient. Dafir
fnden sich Klemgruppen 2usammen won 2weil oder drei Leuten, die sich emer Clustierwolke
annehmen und im Sinne der einzelnen Begrifie und Oberbegnfie Ziele formulieren. Diese Ziele

Feeis herum geworfen, und mit jedem Wurf schickt man eme fufgabe mit, die zum Erreichen des
gestelien Ziels erdfilk werden missie. kch schreibe die Aufgaben auf einem Flakat fir alle sichtbhar
mit, dabei istdas maxmal Mak 30 fufgaben.

Kénnt ihr euch an die Traume derletzen Nacht ennnem? Was habt ir getrdum 7

missen S- afisch, M-messbar, A- akzepiient R - realicifisch, T - mierbar sein.

Handeln \erschnauf : Gibt was wir jetz fun kinnten um die Gememschaftim Garien 2w 045 535
darken?

Soie Ein Ziel wird herausgegnfien, dass der Gruppe am wachti heint. Bn Wollknauel wird im 020 1550

Die fulgaben desleten tages werden auf Hlebezetel dberragen.

Der Spielplan wird ichnet und erkdant. Kleb | werden geklebtund deren

Py sktverhind

F geagen.

0020

Prasiz/ Umvel

Kebeztel werden won der Gruppe auf Projekiplan geklebt nach Bnwerstandis derganzen Gruppe  |usle Sifis

werden Auigabenerbindungen gezogen: welche Aufgabe baut auf welcher fufgabe auf ? Die
Aligaben werden Knotenpunkie, die nach oben und nach unien erankert sind und \Erbindung in
dle Richtungen haben. Kontrolle: Gehen sovele Stiche aus memner fufgabe heraus, wie auch
remkommen? ket die Aufgabe im Traumen/ Planen/ Handeln/ Feiem durch andere Punkie werankert?

[0
a

0030

1045

11:45

Praxz

fuigab ilung: Es gibt M Lehdinge und Macher. Mit Sifien kinnen sich die sinzinen
Leute neben Bereiche schreiben, die thnen am meisten hegen oder wo sie mit dem Drachen tanzn
wollen und dafir U ] durch andere T eilnehmer ethakien.

0020

n

Feiem

Zum Abzchluss wrd gefeient je nach S der Gruppe: Gordischer Knoten, ein Lied smgen,
Feedback einfach und unk iert lazzen,

0025

Quelle: eigene Darstellung
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Anhang 3 gekurzter Ablaufplan fir Workshop auf dem Sommercamp in

Nurnberg

Ausstattung/
Baustein Inhalt/ Aktivitat Anmerkungen Wer 7 Dauer Von bis
Begriftung Die Workshopleiterin stellt sich und das T hema der Flipchart (Plakatum fiir | Workshopleit 005 1100

Bachelorarbeit vor und beschreibt dabei die Intention alle sichtbar etwas aufar  |er_in (WL)
des Workshops (Fedback ein holen) und die damit schreiben), dicke Filzstifte
verbundenen Ergebnisse.
‘orstellung Gruppe  |Der Zeitplan wird vorgestellt um die T eilnehmer_innen  |Zeitplan auf Plakat WL, Gruppe 020 1105
(iber den organisisatorischen Rahmen au informieren.  (festgehalten
Danach erfolgt die Vorstellung einzeiner
Gruppenmitglieder (Name, Garten und Erfahrung mit
Dragon Deaming?). Aulerdem geht die Forscherin kurz
auf den Begriff des Dragon Dreaming ein.

Input Kurze Einfiihrung in das Dragon Dreaming: Geschichtel |selbst gemalte Plakate WL 020 1125
Ursprung, Drei Grundsétze/ Philosophie, der
Methodenkoffer

T heorie/ Umwelt \orstellung der vier Projektphasen: T raumen, Planen,  |selbstgemalte Plakate WL 010 1155
Handeln, Feiem

T raumen Traumrunde: ein gemeinsames Traummanifestwird  |Zusammenkommen im  |WL 0:30 1235
anhand einer filtiven l[dee der Moderatorin aufgestellt.  |Kreis, groles Plakat, Stift,

"Redekartoffel”
Planen Im Schnelldurchlauf erklart die Moderatorin, die Plakat fir alle sichtbar 0:20 13:25

weiteren Schritte, was die Ubertragung der Aufgaben in
des Projektplan/ Spielplan/ Spinnennetz’ Karra birrdt
umfasst

Quelle: eigene Darstellung
Anhang 4 Fragebogen fur Teilnehmer_innen des Workshops

Ist Dragon Dreaming in urbanen Gemeinschaftsgarten umsetzbar?

Das Ich - Individuum

Wie erreiche ich dich? (Name, Mailadresse)

Ich habe schon Erfahrungen mit Dragon Dreaming gesammelt?

O Nein. O Ja, und das war so...
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Theorie

Wie wichtig findest du folgende Methoden des Dragon Dreaming? (0 -
unbedeutend, 10 — sehr wichtig)

e Charismatische Kommunikation

e Generative Fragen

e Kaligur (Zusammenkommen im Kreis, Ubersetzung: Feuerstelle)
e Pinakarri (wertfreies Zuhoren)

e Traumrunde
e Karrabirrdt (Aufstellen eines Spielplans)

Praxis

Welche dieser Methoden siehst du im Gemeinschaftsgarten als bereits realisiert

oder als realisierbar? Und warum?

Und welche sind schwer umsetz-/ tbertragbar und warum?

Umwelt

Hast du Ideen wie man papiersparender Arbeiten kann?

Was musste am Workshop verandert werden, damit du sagen kannst, du hattest

deine Zeit nicht besser nutzen kbnnen?

Wie konntest du dir vorstellen erste Erfahrungen aus dem Workshop im néchsten
Gartentreffen/ offenen Gartentag umzusetzen?

Quelle: eigene Bearbeitung
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Anhang 5 Erarbeitete Agenda der ANNALINDE Gemeinschafts-

gartner_innen

1. Wie organisieren wir das zusammen arbeiten? (Stichwort: Struktur,
Annalinde-Verein, AGs, Treffen, Zeit,...)

2. Wie binden wir "Neulinge" gut mit ein? (Stichwort: Offentlichkeitsarbeit,

Transparenz)
3. Welche Visionen/Ideen gibt es fur die Zukunft? (Stichworte: Langzeitplan)

4, Welche konkreten Arbeiten fallen an wir die Gartenarbeit Uber das Jahr
(Stichworte: Cafe, Tiere, S&en, Gartnern, Ernten,...)

5. Welche Mdglichkeiten der Finanzierung gibt es fir die kommenden

Saisons? (Finanzen, CrowdFunding, Angebote fur Crowdfunding,...)
Anhang 6 vorbereitende Daten fiir Abschlussplenum

Beim Jahresabschlussplenum 2013 wurde auf drei Abstraktionsebenen, die
bestehenden Aufgaben, die Interessen/ Wiinsche der Gemeinschaft und die Vision
fur 2014 entwickelt.

Annalinde
2014

Interessen/ Wiinsche der Gemeinschaft: Umwelthildung, Krauter- und Heilkunde,
Schulgarten, Sommerkuche, angeleitetes Gartnern, Pflanzplanung/ Gartnern,
Einladenden Ort schaffen, Dokumentation, Netzwerkarbeit abgeben,
Beetorganisation (Anbau und Ernte), Gartendinner, Cafewagen betreiben,
Netzwerken, Huhner versorgen, Kooperationen, Gastdozenten einladen zum
Thema Nachhaltigkeit, Layout mit Annalindecharakter weitertragen,
Gemeinschaftl. Veranstaltungen

Bestehende Aufgaben: Huhner, Sicherheit und COrdnung im Garten, Forderauflagen
{Offentlicher Charakter, Bildungsveranstaltungen, Dokumentation), Werkzeugpflege und
Instandhaltung der Infrastruktur, Toilette, Zaun reparieren, Logistik (Lastenrad),
Sommerkuche, Eiswagen, Gartnern (GieRen, Heckenpflege, Offener Garten, Beetorganisation,
Pflanzplanung, Ernte und Verarbeitung, Finanzen (Handkasse), Kommunikation extern
(Website, Blog, Newsletter, Flyer}, Kommunikation intern, Netwerkarbeit aufrechterhalten

Quelle: eigene Darstellung
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Telefonische Rickmeldungen der ANNALINDE Gemeinschaftsgartner_innen

zu Erwartungen an das Plenum

In persénlichen Gesprachen konnte die Forscherin folgende Anliegen aufnehmen.
Die Aufnahme der Winsche flirs Plenum erfolgte ber telefonische Absprachen

oder per E-Mail:

Person 1: ,,Wie geht es mit der Annalinde 2015 weiter? Wieviel human ressources
haben wir? Welche finanziellen Mittel kdnnen uns flir Workshops, Vortrage etc. zu
gesichert werden? Wie organisiert sich der Garten in der kommenden Saison? Was
wollen wir tber den Gemeinschaftsgarten anbieten? Soll es ein offener Garten
bleiben? Besonders wichtig ist es, Meinungen und Stimmungsbilder aller
Annalindner_innen einzuholen, damit sich ein Bild abzeichnet von dem was wir
wollen und was mdglich ist oder eben zu hoch/zu viel/zu unrealistisch angesetzt

ist.”

Person 2: ,Wie sieht unsere Gemeinschaft aus? Welche Zukunftsvision haben

wir? Wo soll es hingehen? Wie wollen wir miteinander arbeiten?*

Person 3: ,,Wer ist die Gemeinschaft? Wie grenzen wir uns nach AuRen ab? Oder
wie offen sind wir? Wie gehen wir mit Neuen um? Aber bitte auch

organisatorische Fragen klaren.*
Quelle: eigene Aufzeichnungen

Anhang 7 Ablaufplan des Plenums im Gemeinschaftsgarten ANNALINDE in
Leipzig
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Baustein

Vor Beginn des
Plenums

Inhalt/ Aktivitat

Auf einem fiir alle sichtbaren Plakat stehen die ausgearbeite Agenda
der Annalinde Gemeinschaftsgértner_innen.

Ausstattung/ Anmerkungen

Plakat mit Organisationspunkten

Wer ?

Dauer

Von

bis

Setting vorstellen

im Kreis sitzen, jeder kann den anderen sehen, Glocke/
Musikinstrument --> fiir Ruhe und Setzen lassen von
Ausgesprochenem

Musikinstrument/ Glocke

BegriiBung

fiir Neue: meine eigene Vorstellung und meine Forscherrolle
(Erfahrung in Niirnberg) Vorstellung des Zeitplans fiir das Plenum

Zeitplan auf Plakat, dicke
Filzstifte, gemutlicher Sitzkreis

Forscher_in (F)

0:10

13:45

13:55

Erklarung der
Methodik des
Plenums

Festlegung des Plenumsschwerpunkts auf 1) Wie organisieren wir
das zusammen arbeiten? Nach Gespréchen mit Plenumsmitgliedern,
Maglichkeiten zur Strukturierung mit Dragon Dreaming

Forscher_in (F)

0:10

13:55

14:05

Vorstellung der Phasen (Traumen, Planen, Handeln, Feiern) im
Dragon Dreaming, die einen Projektablauf strukturieren kénnen

GroRes Papier, dass in der Mitte
des Kreises ausliegt mit den
einzelnen Phasen

Forscher_in (F)

0:05

14:05

14:10

Traumrunde

Personliche Motivation: Wie sieht die Gemeinschaftin der Annalinde
aus, damit du sagen kannst du hattest den Sommer nicht besser
verbringen kénnen? Dragon Dreaming Fragemuster: Was muss
passieren, dass der Traum auch Dein Traum wird, und Du am

Ende sagen kannst: "Ich hétte die Zeit nicht besser verbringen
konnen"?

Plakat zur Traummitschrift, wird
dann Traummanifest

Gemeinschatft

0:30

14:10

14:40

Forscherin eréffnet Redekreis, Redekartoffel wird herumgegeben/
vielleicht auch ohne ein "Redewerkzeug"

0.05

14:40

14:45

Forscherin schreibt Traume mit Nennung des Namen aufund es
entsteht das Traummanifest, denn dadurch haben die Beteiligten
ausreichend Zeit sich aufihren Traum zu konzentrieren

0.05

14:45

14:50

Ziele der
Annalinde-
Gemeinschatft

Punkte vergeben: Was ist euch besonders wichtig von den
aufgelisteten Traumen, drei Punkte/ Unterstreichungen kénnen
vergeben werden, Ableitung der Ziele erfolgt, aus Zeitgriinden
Verkiirzung des DD an dieser Stelle

Gemeinschatft

0:20

14:50

15:10

Wichtigsten Traume unterstreichen, auf Karteikarten Ubertragen

Gemeinschatft

Teamwork: stilles clustern der Begriffe auf den Karteikarten bis alle
frieden sind, die Karteikarten sollen in thematisch passenden
Gruppen zusammengefiigt werden

Gemeinschatft

0:10

15:10

15:20

Ergebnis: zielbild
der Annalinde-
Gemeinschatft

fiir die geclusterten "Wolken" werden Oberbegriffe gefunden, Verweis
auf Selbstverstandnis der Annlinde (das letztes Jahr entstanden ist)
und gegebenenfalls Abgleich

Forscher_in (F)

0:10

15:20

15:30

Pause

0:15

15:30

15:45

Aufgaben der
Annalinde-
gemeinschatft

Welche Aufgaben tragen zur Erfilllung der Ziele/ Orientierung an den
Oberbegriffen der Clusterwolken bei? Sammeln von hochstens 30
Aufgaben, direktes Aufschreiben auf Karteikarten

Karteikarten, Stifte

Forscher_in (F)

0:20

15:45

16:05

Ran an den
Spielplan

der Spielplan wird gezeichnet und erklart, karteikarten werden gelegt
und deren Projektverbindungen gezogen

mglweise Karteikarten anpinnen
und Verbindungen mit Faden
Ziehen

Gemeinschatft

0:15

16:05

16:20

Tréaumen

Karteikarten werden von der Gruppe geklebtund nach dem alle
Punkte nach Einverstandnis der Gruppe an die richtigen Stellen
geklebt wurden, werden die Punkte verbunden je nach dem was
zusammenhangt, welche Aufgabe bedingt die n&chste. Die einzelnen
Aufgaben sollten somit Knotenpunkte nach oben und nach unten sein
und Verbindung in alle Richtungen haben. Kontrolle: Gehen soviele
Striche aus meiner Aufgabe heraus, wie auch reinkommen? Ist die
Aufgabe im Trdumen/Planen/Handeln/Feieren durch andere Punkte
verankert?

Gemeinschatft

0:10

16:20

16:30

Einstieg

Aufgabenverteilung. Es gibt Mentoren, Lehrlinge und Macher. Mit
Stiften kdnnen sich die einzelnen Leute neben Bereiche schreiben,
die ihnen am meisten liegen oder wo sie mit dem Drachen tanzen
wollen und dafiir Unterstiitzung durch andere Teilnehmer erhalten.

Gemeinschatft

0:10

16:30

16:40

Handeln

Ausblick geben, wie Finanzierung jetzt geklart werden wiirde,
Ermittlung der Geldbetrage und der Zeit fiir jeweiliges Projekt

Forscher_in (F)

0:15

16:40

16:55

Feiern

Feedback, Gordischer Knoten, ein Lied singen, ein Bier trinken,
wonach die Stimmung ist...

Forscher_in (F)
und Gmeinschatft

00:10

16:55

17:05

Quelle: eigene Bearbeitung
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Anhang

Anhang 8 geclusterten Wolken und aufgestellten Ziele der ANNALINDE
Gemeinschaft
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Anhang

(Fotos: Anne Wiedemann)
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Anhang

Anhang 9

reduktive

Inhaltsanalyse

Feedbackfragebogen

der Antworten

aus

dem

1. Was ist fiir euch neu
am Ansatz des Dragon
Dreaming?

2. Was war hilfreich am Dragon
Dreaming?

3. Welche methodischen
Aspekte konntet ihr flr eure
weiteren Projekte Ubertragen?

4. Was findest du
abschreckend/ hemmend an
Dragon Dreaming?

Einteilungin Traumen,
Planen, Handeln und
Feiern

"Belohnungskonzept": Feiern als
fester Bestandteil der
Projektplanung

Projekt zerfalltin viele kleine
Elemente

gleiches
Mitspracherecht

grundlegend,
gemeinschaftsstiftende
Herangehensweise: vom
personlichen Traumen hin zur
Planung von gemeinsamen Aktionen

Erstellung von Spielplanen um
konkrete Aufgaben zu
verteilen, sich Zeit nehmen

der Name der Methodik,
langer Weg der
Entscheidungsfindung, zu
wenig Tiefgang in konkreten,
schwierigen Fragen

die ganze Methode,
das Traummanifest, die
verschiedenen Schritte

grundlegende Herangehensweise:
Uberblick zu bekommen, was will
man Uberhaupt und wie kommt man
dort hin?

Handlungsstrange in vier
Phasen verankern, sich Zeit
nehmen

der Name der Methodik

Einteilungin Traumen,
Planen, Handeln,
Feiern, externe
Moderation,
wertschatzende Ebene,
ohne Hierarchie und
Druck zu arbeiten

externe Moderation, eigene
Strukturierung von methodischen
Bausteinen, gleiches
Mitspracherecht, Visualisierung,
Klein- und GroRgruppenarbeit,
sinnliche und dankbare Ebene, Phase
des Trdumens

der Name der Methodik,
langer Weg der
Entscheidungsfindung

Einteilungin Traumen,
Planen, Handeln und
Feiern

Unterteilungin Traumen, Planen,
Hadenln und Feiern, entstandenen
Handlungsstrange, um ans Ziel zu
kommen, Verteilung von
Verantwortlichkeiten: Unterteilung
in Lernender_in, Mentor_in und
Macher_in

Einteilungin Phasen fiel
manchmal schwer

, bei richtiger
Moderation friedvoller
Ablauf

gute Moderation,

Anwendung der gesamten
Methode bei weiteren
Entscheidungsprozessen

der Name der Methodik, die
Kosten fiir etwaige
Ausbildungslehrgdnge

Traumen und Drachen

Einteilung in Projektphasen:
Traumen, Planen, Handeln, Feiern
grundlegende Herangehensweise
Kommunikation

methodische Umsetzung

Quelle: eigene Bearbe

itung
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