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Grundlagen der Soziokratie

• Pionier: Gerard Endenburg, 1970

• Idee: Grundkonzept für ein effizientes und
demokratisches Organisationsmodell

• Kern-Mechanismen:
• Organisation in doppelverknüpften Kreisen

• Flexible Rollen

• Konsent-Entscheidungsfindung

Von Charlieshread - Eigenes Werk, CC BY-SA 4.0, 
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=74
018774
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Organisation in doppelverknüpften Kreisen

Die verwendeten Soziokratie 3.0 Grafiken sind von B. Bockelbrink, J. 
Priest und L. David als Creative Commons lizenziert unter CC BY SA 
und zu finden unter https://sociocracy30.org/resources/



www.linozeddies.de

Externe 
Kommunikation

Akquise

IT-Infrastruktur 
und Website

Mechanik-Kreis

Dispo-Kreis

Fahrer-Kreis

Verwaltung
(Finanzen, 

Buchführung, 
Personal)

Steuerungskreis

Projekt
Tagung

Die verwendeten Soziokratie 3.0 Grafiken sind von B. Bockelbrink, J. 
Priest und L. David als Creative Commons lizenziert unter CC BY SA 
und zu finden unter https://sociocracy30.org/resources/



www.linozeddies.de

Flexible Rollen
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Konsent-Entscheidungsfindung

• Es wird das entschieden, wogegen es keine Einwände gibt
• Vorgehen:

1. Vorschlag erklären

2. Verständnisfragen (noch keine Diskussion)

3. Kurze Feedbackrunde

4. Widerstände erfragen
Einwände vorhanden? => Diskussion, wie Entscheidung modifiziert und Einwände integriert 
werden können
„Was brauchst du, um mit dieser Entscheidung leben zu können?“

5. Entscheidung umsetzen und feiern!
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Kein Einwand/Zustimmung

mulmiges Bauchgefühl, Bedenken
aber kein begründeter Einwand

Begründeter Einwand

Hilfreiche Handgesten
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Fragen?
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Grundlagen und Bausteine 
der Soziokratie 3.0
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• Pionier/Erfinder: Brian Robertson, 2007
• Gesamtkonzept mit hoher 

Formalisierung
• Holacracy Constitution

(Version 4.1, 41 Seiten)
• Mechanismen:

• Organisation in Kreisen (Circles), 
Doppelverknüpfungen (Links)

• freie Rollen
• Integrative Entscheidungsfindung
• „Purpose“

• Kommerzialisierung durch
Markenschutz, teure Trainer-Lizenzen

• http://www.holacracy.org/

http://www.holacracy.org/


Soziokratie 3.0

• Offener Baukasten für Selbstorganisation

• 7 Grundwerte

• 74 „Patterns“ (=Bausteine)

• Eigenes Vokabular: Pattern, Driver,
Domain, Backlog…

• Bekanntheit: gering aber im Kommen

• Alles frei verfügbar, gut zugänglich

• http://sociocracy30.org
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Die Erfinder (ab 2015)
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7 Grundwerte
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Struktur durch Rollen & 
Kreise
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„Treiber“ und „Domänen“
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Fragen?
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Entscheidung per Konsent
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Meetings, Moderation &
Taskboard
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Verantwortlichkeiten
• Vorbereitung
• Agenda aufstellen
• Moderation
• Evaluation
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„Runde“
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Steuerungsmeeting
„governance“

Arbeit AN der Organisation

• neue Treiber, die Entscheidungen 
erfordern

• Vorschläge erarbeiten und 
Vereinbarungen treffen

• neue Rollen schaffen und wählen

• existierende Rollen und Teams 
evaluieren

z.B. alle 4 Wochen a 90-120min

Koordinationsmeeting
„operativ“

Arbeit IN der Organisation

• Berichte

• Informationen austauschen

• Koordination von Arbeitsaufgaben

• Aufgaben und Projekte aktualisieren

• neue Vereinbarungen treffen oder 
bestehende aktualisieren

z.B. wöchentlich
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• tägliches Meeting, um Arbeitsaufgaben zu koordinieren
• findet jeden Tag zur selben Zeit und am selben Ort statt
• feste Zeitbox (üblicherweise 15 min.)
• Hindernisse und Blocker besprechen
• Beschluss neuer oder Anpassung bestehender Vereinbarungen
• die Gruppe versammelt sich um das Taskboard

(oder ein anderes visuelles Projektmanagement-Werkzeug)
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Taskboard

Die verwendeten Soziokratie 3.0 Grafiken sind von B. Bockelbrink, J. 
Priest und L. David als Creative Commons lizenziert unter CC BY SA 
und zu finden unter https://sociocracy30.org/resources/



www.linozeddies.de
Die verwendeten Soziokratie 3.0 Grafiken sind von B. Bockelbrink, J. 
Priest und L. David als Creative Commons lizenziert unter CC BY SA 
und zu finden unter https://sociocracy30.org/resources/



www.linozeddies.de
Die verwendeten Soziokratie 3.0 Grafiken sind von B. Bockelbrink, J. 
Priest und L. David als Creative Commons lizenziert unter CC BY SA 
und zu finden unter https://sociocracy30.org/resources/



www.linozeddies.de
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Wie Soziokratie einführen?

• Verbündete suchen

• Ein Schritt nach dem anderen!

• Experimente mit Probephase vorschlagen

Die verwendeten Soziokratie 3.0 Grafiken sind von B. Bockelbrink, J. 
Priest und L. David als Creative Commons lizenziert unter CC BY SA 
und zu finden unter https://sociocracy30.org/resources/



www.linozeddies.de

Weiterführende Infos

Weiteres Material:

• www.linozeddies.com/soziokratie30

• https://sociocracyforall.org/

• https://www.soziokratie.org/

• https://soziokratiezentrum.de/

• https://sociocracy30.org/

Kontakt und Beratung: Lino.zeddies@gmail.com

http://www.linozeddies.com/soziokratie30
https://sociocracyforall.org/
https://www.soziokratie.org/
https://soziokratiezentrum.de/
https://sociocracy30.org/
mailto:Lino.zeddies@gmail.com
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Danke für die 
Aufmerksamkeit! ☺


